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تها والتمييز بين عوامل يالالمام بأهمو ،جدوى الاقتصادية لمشاريع النفط والغازلى رفع مستوى الفهم لمعنى الإيهدف البحث  –الخلاصة 

ن أهم المشاكل والمخاطر التي من الممكن ألتحديد  ،معايير العالمية الحديثةالق وائخلال استخدام الطرمن  ،عوامل طرد الاستثمارو ،جذبال

كما سيتم   ،الغازمشاريع النفط وتحديدا و ،نواع المشاريع الاقتصاديةألى التعرف على طبيعة وإكما يهدف هذا البحث  ،المشروع هتواج

المشاكل الاقتصادية وكيفية التحليل الاقتصادي والصعوبات و ،تثماريةوماهي البيئة الاس ،تهايهمأالتعرف على الجدوى الاقتصادية و

( ن دراسة الجدوى الاقتصادية لمشاريع الطاقة )النفط والغازإ :وعليه يمكن القول ،لاقتصادية لمشاريع النفط و الغازالمحيطة بالجدورى ا

والمشاريع النفطية  ،دارة الفعالة للمشاريع الاقتصادية بشكل عامجل الإأالمهمة للتخطيط الاستراتيجي من  دواتلى تحديد الأإيضا أتهدف 

براز المخاطر المحيطة بالمشروع أو ،بالتالي سيتم اتخاذ القرار الاستثماري المناسب وعلى نسبة يقين مرتفعةو ،الغازية بشكل خاصو

واجة تجزئة المشكلة التي تالمنهج التحليلي في قراءة و لىعالمستخدم في هذه الدراسة يستند  ن المنهجإ ،حاطة بها وتذليلهامن الإللتمكن 

من أجل استنباط  ،لى حد ماإء النموذج الاقتصادي بشكل دقيق ومكتمل عادة بناإوبالتالي  ،دارة المشاريعإاتخاذ القرارات الصحيحة في 

الاحترافية للمشاريع تعطي نتائج أكثر الدقيقة ون الدراسة أهم الاستنتاجات في هذا البحث هو عليه كان من أو ،القرارات الصحيحة بشأنه

نتائج دون مستوى إلى و وصوله لى فشل المشروع أإن عدم وضوح البيانات سيؤدي أفي حين  ،واقعية للنتائج المحتملة لتلك المشاريع

الصلاحيات القانونية  ءاعطاو ،دراج قسم الجدوى الاقتصادية ضمن الهيكل التنظيمي للشركات العامةإات هو برز التوصيأمن  و ،الطموح

وذلك لضمان تنفيذ المشروع بدقة  ،والاقتصادية المناسة لاتخاذ القرارات الملاءمة للمشاريع من حيث القبول أو الرفض أو التعديل للمشروع

ية: من خلال المعرفة رضالف ،طاع الخاص في دقة تنفيذ المشاريعبالتالي تمكنه من منافسة القو ضمن جدول زمني معد لذلك، ،ترافيةاحو

فضل أحقق يو ،ح المشروعينُج أن الذي من شأنهسيتم اتخاذ القرارالمناسب و ،الاحترافية لتفاصيل الجدوى الاقتصادية للمشروعالدقيقة و

 .بشكل كامل هأو رفض ،يضمن نجاحه من خلال قبول المشروع أو قبوله مع تعديل ماممكنة، مخرجات 

  الربح ،لضريبة ،يرادالإ ،النقدي التدفق -:الكلمات الرئيسية 

 المقدمة 

الطبيعية المتاحة  لى المواردإن النظرية الاقتصادية تنظر أمن المعروف 

ن تستخدم أوبالتالي يمكن  ،نها موارد اقتصادية نادرة نسبيا  أللاستثمارعلى 

ومن هنا برزت  تختلف من حيث الفوائد المتحققة، هاستخدامات متعدد

 لى وجود دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع بشكل عام. إالحاجة 

لى إلاقتصادية لمشاريع الطاقة تحتاج ن دراسة الجدوى اإ :يمكن القول

همية من حيث الأ ،يعة المشروعحسب تغير طب غير ثابتة ةمنهجية متغير

 هوالمردود المالي وحجم المشروع ومراحل الاستراتيجية والاقتصادية

بالمشاريع المختلفة  هوكذلك ارتباط ،سرعة استرداد رأس المال المنفقو

ن مشاريع الطاقة أ :وعليه يمكن القول ،خرى وتعلقه بمعايير السلامةالأ

 ةن لا يتم تنفيذها بكفاءأدية من الممكن شأنها شأن بقية المشاريع الاقتصا

مستوى معين من حالة المبنية على ات غير الصائبة ولية بسبب القرارعا

بالتالي باتت مسألة الجدوى الاقتصادية مسألة و ،المخاطرةعدم اليقين و

  حتمية في تنفيذ تلك المشاريع.

عداد للمشاريع الاقتصادية )من خلال دراسة الحدوى الاقتصادية( من ن الأإ

شاريع يضمن سليم للمحيث أن التخطيط ال ،أهم الخطوات لنجاح المشاريع

( الجيد المتوقع ضافة إلى العائد المادي )الربح لإبا مدى نجاحها وفعاليتها،

ن أمن الممكن  طر التيايضا الاستعداد و التهيء للمخأمن هذه المشاريع و

عمل لذا وقبل البدء بأي مشروع اقتصادي يجب  يتعرض لها المشروع،

 .جدوى اقتصادية لهذا المشروع

a.  البحثمشكلة 

 : يمكن تلخيصها بسؤالين الحاليمشكلة البحث 

i. المشاريع الاقتصادية من  هل ان مشاريع النفط و الغاز شأنها شأن بقية

لية بسبب القرارات غير الصائبة عا ةن لا يتم تنفيذها بكفاءأالممكن 

 المخاطرة؟ مستوى معين من حالة عدم اليقين والمبنية على و

ii.  هل ان دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع ستكون مسألة حتمية في

 ؟ةهدافها المرجوأوتحقق تنفيذها 

 مفهوم الجدوى الاقتصادية: ولالفصل الأ 

ومعلومات تعرف الجدوى الاقتصادية بشكل عام بأنها عملية جمع بيانات 

وتقليل المخاطر  ،تحليلها لمعرفة إمكانية تنفيذهكافية عن مشروع مقترح و

ة المحيطة به ونسبة توقع حدوثها )حدوث المخاطر(  وتحديد مقدار ربحي

مقارنة  هب معرفة مدى نجاح المشروع أو فشلوبالتالى يج ،المشروع

من  يا يجب عمل دراسة للسوق المحلومن هن ،بالسوق المحلى واحتياجاته

 :اته وذلك بدراسة العناصر التاليةحيث احتياجاته ومتطلب

تقديم دراسة انات المالية المتوفرة للمشروع ومكدراسة السوق ودراسة الإ

معرفة وتحليل  تصبحأومن هنا  ،كانية وكيفية تنفيذ المشروعفنية لإم

المالية والفنية من  همعرفة تفاصيلكذلك و ،ضرورياالمشروع الاقتصادي 

ة من جهة حيانا الاجتماعيأخرى مثل القانونية والبيئية والأ هوجوانب ة،جه

 .ثالثةحليل السوق ومدى ديمومته من جهة ومن ثم ت ،خرىأ
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I. المشاريع الاقتصاديةولالمبحث الأ : 

a. تعريف المشروع الاستثماري للنفط والغاز 

هو فرصة لاستثمار رأسمال معين من أجل تحقيق ربح معين في مجال 

بشكل  تهن تكون مدارأيجب  ،نجاح تلك الفرصةإأجل من و ،القطاع النفطي

من خلال قرارات الاستثمار المتتالية  ،التخطيطصحيح وخاضعة للدراسة و

مكانيات يمكن إمتوفر من موارد و على ما وبناء ،حسب مراحل تلك الفرصة

ن أوأحيانا يمكن ، وخلال مدة زمنية معينة ،ق الهدف المنشوداستخدامها لتحق

من أجل  ،يكون المشروع الاستثماري هو فرصة لاستثمار رأس المال

هداف اجتماعية أو بيئية أربما  -غير الربح المالي-ف أخرى هداأتحقيق 

  .[1]وأحيانا سياسية أو استراتيجية

ن المشروع الاستثماري هو فرصة لاستثمار مورد إ :ومن هنا يمكن القول

تسخير من خلال تخصيص مبلغ مالي معين وطبيعي )نفط أو غاز( 

وذلك  ا،مستهدف اربحي اق مردودتحقأن يتم بهدف  ،جهود معينةات ويمكانإ

 ،ساس النظرية الاقتصادية المبنية على ندرة الموارد الاقتصاية نسبيا  أعلى 

وهو تعظيم  ،شود لمعظم المشاريع الاقتصاديةق الهدف المنوبالتالي تحق

عدم ن ندرة الموارد وإ ،يرادات وتقليل التكاليفمن خلال زيادة الإ ،رباحالأ

الاقتصادية الرئيسية التي من الممكن محدودية الحاجات تعد المشكلة 

 .معالجتها من خلال دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع

b. العوامل المحدده للاستثمار 

بارح ثة عوامل رئيسية اعتمادا  على الأتحدد العوامل المحدده للاستثمار بثلا

فالعلاقة تكون  ،يرادات والمخاطر والتكاليف: الإهذه العوامل هيو ،المتحققه

 ،رباحث كلما زادت التكالف قلت الأحي ،التكاليفرباح وعكسية بين الأ

المخاطر  تحيث كلما زاد ،رباحضا  العلاقة عكسية بين المخاطر والأأيو

ن العلاقة طردية بين أفي حين  ،رباح،وبالتالي قلت ال ،التكاليف معها تزاد

 .حربازيادة الأيرادات تعني فزيادة الإ ؛رباحيرادات والأالإ

c. ساسية للمشروعالمراحل الأ 

ابتداء  من  ،المتعاقبومن خلال بناءه المتسلسل وـ تصادي ي مشروع اقأ نإ

د يمر بعد ـ نتاجار )كمقترح( وانتهاء  بالتشغيل والإالاختيالبحث والتخطيط و

الدراسة  :مراحل هي لى خمسعمن المراحل التي يمكن أن تقسم 

، تشغيل المشروع ثم اختيار المشروع ،التعريف بالمشروع ،والتخطيط

الممكن أن تقسم مراحل من  ،لكن لغرض الاختصار ،نتاجمرحلة الإ

 مرحلة التخطيط والتقييم :فقط مراحللى ثلاث عسية ساالمشروع الأ

يوضح  1. الشكل نتاجمرحلة التنفيذ والإو تيارمرحلة التعريف والاخو

 .ساسيةمراحل المشروع الأ

 

 .مراحل المشروع الاساسية :1الشكل 

لى عقتصاديين يقسمون مراحل المشروع ن معظم الاأإلى شارة الإيمكن 

التنفيذ  ،الاختيارالتعريف و ،الدراسة والتخطيط :رئيسية هي مراحل خمس

خرى من حيث متطلباتها واحتياجاتها تختلف كل مرحلة عن الأ ،نتاجوالإ

 ،ةالماليدارية وإالاومستوى دقة البيانات المطلوبة واحتياجاتها الفنية و

سنحاول هنا  ،ساسيةأ مراحل لى ثلاثعولأجل السهولة قمنا بتقسيمها 

 .[2]. هافصيلت

i. التقييم )الدراسة(لة التخطيط  ومرح 

بالمشروع(  ءتشمل هذه المرحلة مجموعة نقاط وفعاليات ضرورية )قبل البد

 وهي:

 التعرف على الفرصة الاستثمارية -

الغرض هداف الدقيقة وتشخيص الأهداف العامة للمشروع ومن ثم الأ -

 منها 

يضا أق التمويل وائطرحجم المشروع من حيث رأس المال و معرفة -

 تحديد مستلزماته بشكل دقيق.احتياجات الموارد البشرية بهدف 

 .الصحيحمعرفة الموقع الجعرافي  تحديد )التوطن الجغرافي للمشروع( -

ما قبول المشروع أاتخاذ القرار النهائي للمشروع )علاه سيتم أبعد النقاط  -

 ( .هو أما رفض ،مع بعض التعديلات هكما هو أو قبول

الفنية  :ةالمختلفعداد تفاصل المشروع إتم بعد اتخاذ القرار المناسب سي -

المقاولين بعد و ةتحضير للتعاقد مع الشركات المجهزالوالهندسية و

 .[3]وبة حسب سياسة الشركة أو الوزارةتحديد دقيق للشروط المطل

ii. همرحلة اختيار المشروع و تعريف 

خارج عمال والفعاليات داخل ومجموعة من الأهذه المرحلة تشمل 

 :ما يليب صهايمكن تلخي ،المشروع

 لى بعض الفعاليات المؤقتة.إضافة تحضير موقع مؤقت للمشروع بالإ -

 تهيئة هندسيات المشروع.و الشروع بتهيئة البنايات -

الاستمرار بتنفيذ الأعمال المكملة لات والمستلزمات ونصبها واستلام الآ -

 االساندة وتوفير المواد الخام المطلوبة.

 مسؤولا عن تشغيل المشروع. تهيئة وتدريب الكادر الذي سيكون -

يبيا  للتأكد من مدى قبل استلام المشروع يتم فحص المشروع فحصا  تجر -

 للمخطط. همطابقت

iii. ةدارنتاج والإمرحلة التشغيل والإ 

 :تاليالتشمل هذه المرحلة 

 ضمان الاستمرارية التشغيلية  -

 سواق.نسيابية بيع المنتج والتنبؤء بتغيرات الأإ -

 والصيانة الطارئة. ةالصيانة المخطط -

الارتقاء بكفاءة الأداء من خلال ديمومة البحث والتطوير واستمرارية  -

 التدريب 

 التقييم النهائي للمشروع -

d. أنواع المشاريع النفطية 

على ملكية  اعتماداعديدة نواع ألى إقسيم المشاريع في القطاع النفطي يمكن ت

 :سيتم تناولها  بالتفصيلو ه،ى حجمالمشروع أو عل

i. أنواع المشاريع النفطية حسب ملكيتها 

اريع التي يملكها القطاع وهي المش: المشاريع النفطية الخاصة (1

حيث يسعى مالكوها ، يساسأالخاص ويكون هدفها الربح بشكل 

من خلال تقليل التكاليف وزيادة  ة،رباح الممكنقصى الأألتحقيق 

المشروع  ساسي في نجاحن الربح يعد العامل الأوذلك لأ ،يراداتالإ

ونموها واستمرارها أو  –الشركة  –قاء المنشأة بالتالي بو ه،أو فشل

 :و هنا يمكن تحديد أهداف هذا النوع من المشاريع بالتالي ،يقافهاإ

في  ةوتحقق الثق ة،يرادات والشهرتعظيم المبيعات بهدف تحقيق الإ -

 السوق

 طر المحتملةمكانية استخدامها لمواجهة المخاوإالاحتفاظ بسيولة معقولة  -

 .زيادة الصادرات سواق جديدة أكسب  -

 ،هي المشاريع التي تعود ملكيتها للدولةو المشاريع النفطية العامة: (2

لى إوتهدف هذه المشاريع  ،يع ذات منافع عامةربالتالي تعد مشاو

ن أوبالتالي يمكن القول  ،هداف العامة للاقتصاد الوطنيتحقق الأ

من رغم ال ، علىة المشروعيهمالرئيسي لأنافع العامة هي المحدد الم

 من النوع هذا أهداف أهم تلخيص ويمكن ،الجانب الربحي فيه أهمية

 : بالاتي المشاريع

 والحاجات الفوائد يحقق اتنموي امشروع المشروع يكون نأ يجب -

 -نفطي مصفى نشاءإ مثلا – للمجتمع ساسيةالأ

 السوقي السعر من بأقل منتجاتها المشاريع تلك تبيع نأ المفترض من -

 .للمجتمع دعما
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 شبه بشكل( الخام والغاز النفط) نتاجللإ وليةالأ المواد على الحصول -

 -الاستخراج تكاليف عدا – مجاني

 منصفة رباحأ على الحصول في الحق لها -

 والقطاع للدولة مملوكة مشاريع وهي :المشتركة النفطية المشاريع (3

 يضاأ رباحالأ تقاسم ويكون ،الاتفاق حسب معينة وبنسب الخاص

 مزايا من ةبالاستفاد المشاريع من النوع هذا ويمتاز ،الاتفاق حسب

 -مثلا الطبيعيه الموارد على الحصول يخص فيما – العام القطاعين

 الروتين على القضاء مكانيةإ يخص فيما  الخاص القطاع ومزايا

 .[1]المطلوبة التكنولوجيا على والحصول رباحالأ واستهداف

ii. حجمها حسب المشاريع تقسيم 

 :قسامأ ثلاثة لىع حجمها حسب المشاريع تقسم

  تي:و تتصف هذه المشاريع بالآ :مشاريع صغيرة (1
 خبرات بسيطة تعتمد على تكنولوجيا و ،رأس مال صغير -

 منخفض  همستوى مخاطر ،مدمشروع قصير الأ -

 تي: وتتصف هذه المشاريع بالآ :مشاريع متوسطة (2
 خبرات متوسطة تكنولوجيا وتعتمد على  ،رأس مال متوسط -

 مستوى مخاطرة متوسطة ،مدمشروع متوسط الأ -

 تي: و تتصف هذه المشاريع بالآ :مشاريع كبيرة (3
 خبرات معقدة تعتمد على تكنولوجيا و ،رأس مال كبير -

 .[4]مستوى مخاطرة عال   ،مدمشروع طويلة الأ -

II. الاقتصادية للجدوى النظري طارالإ: الثاني المبحث 

a. للمشروع الاقتصادية الجدوى تعريف 

الخطوات تمكننا من رسم للجدوى الاقتصادية للمشروع سيقي الفهم الحق نإ

كثر أو ،كثر سهولة ووضوحاأوبالتالي الجدوى وبشكل  ،ساسية للمشاريعالأ

 يمكن تعريف الجدوى الاقتصادية ،وتحقق النجاح المنشود للمشروع دقة

قبل بدء المشروع )التخطيط( يتم إعدادها نها الدراسة التي للمشروع على أ

البيانات تحليل وتعتمد على  ،لمشروعلالمرحلة الأولى  لتستمر خلاو

من اللازمة التي  المعلوماتالمحيطة بالتفصيل، بحيث يتم جمع  المعلوماتو

المتوقعة  رباحالأنجاح المشروع من عدمه، وما هي  مكانيةإمعرفة  شأنها

، وتفادي تحمله للصدمات الاقتصادية المتوقعهوإمكانية استمرار المشروع و

دراسة الجدوى الاقتصادية هي  نهنا يمكن القول أو للمخاطر المحتملة،

جوانب المشروع المهمة لضمان نجاحه عملية دراسة وتحليل تفصيلية لكافة 

مع اعطاء أهمية كبيرة للجانب الاقتصادي والتنبؤ بالآثار المحتملة 

مكانية ، وإتحديد فرص نجاحه من عدمها، وقامة المشروعالمستقبلية لإ

 .لنقدي والتكاليف المتوقعةالتدفق ا، ومعرفة الأرباح واستمراره

هم بناء  على ماورد أعلاه يمكن القول أن دراسة الجدوى الاقتصادية تس

، المتوقعه للمشروعلاحاطة بالسوناريوهات المختلفه وبشكل كبير على ا

وع الفني للمشرعبر دراسة وتقييم التحليل المالي و وخلال مراحله المتعددة،

 .[2])التي سيتم تناولها بالتفصيل ( بناء  على عدد من المحاور

b. للمشروع الاقتصادية الجدوى وأهداف أهمية 

نوع المشروع حجم و حسبالجدوى الاقتصادية  سةدرا قائطر تتباين

تعقيد و ،تختلف من حيث كمية بياناتها لمشاريع الصغيرةفا ،الاقتصادي

تفاصيلها عن المشاريع المتوسطة والكبيرة، التي بدورها تحتاج لكمية 

نه هناك عومل مشتركة لدراسة إلا أ بيانات أكبر وتفاصيل أكثر تعقيدا ،

أم  أكانت كبيرة ، سواءتنطبق على جميع المشاريع ،الجدوى الاقتصادية

 : لكونها تبسط مايلية، صغيرمتوسطة أم 

وع من خلال اعطاء رؤية الضعف في المشروتحديد نقاط القوة  (1

 . دقيقة لكل جوانبهتفصيلية و

إن توفر المعلومات والبيانات الضرورية قد يسهم بتقليل الجهد  (2

 لتنفيذ المشروع.  والأموال اللازمة

يبان دراسة كافة المخاطر المحتملة ووضع الخطط البديلة لها و (3

 . ائق حل الأزمات المتوقعةطر

محدد للمشروع يتفق تماما مع سياسة الشركة  طريقوضع مسار و (4

 لتحقيق النمو المنشود. 

 ،سواقائق التسويق، والقدرة الاستيعابية للأتحديد طردراسة السوق و (5

 ووضع الاستراتيجيات الملائمة لذلك وتحديد المنافسين.  

 مدى مطابقة المشروع مع القوانين للسوق المستهدف (6

مصادر التمويل للمشروع من ارية، ووافر الخبرات الفنية والإدمدى ت (7

 عدمها . 

؛ كلما اقتنع بها كلما كانت الجدوى الاقتصادية للمشروع واضحة (8

 .التمويل فيسهل ،نالمستثمرو

 قتحق لىإ تهدف الاقتصادية الجدوى دراسة ن: إالقول يمكن هنا من و

 :رئيسيين هدفين

الأهداف العامة معرفة مدى تطابق أهداف المشروع )مفصلة( مع  :أولا

)هذا يشمل كل  الاجتماعية( للبلد الذي سيتم تنفيذ المشروع به)السياسية و

 .المالية(الجوانب البيئية والفنية و

ولويات بالنسبة للمشاريع المختلفة بحث سيتمكن المستثمر تحديد الأ :اثاني

صا ضمن ما خصو، ومن الاختيار بشكل صحيح بين المشاريع المتنافسة

 .[5]بشريةموارد مالية ومتاح من 

c. الاقتصادية الجدوى دراسات مراحل 

 :قسمين لىالاقتصادية ع الجدوى دراسات مراحل تقسم

 

ذه الدراسة قبل البدء بالمشروع ويتم تبدأ ه ولية للمشروع:الجدوى الأ (1

ي ولللمشروع مع وضع تخمين أمن خلالها وضع الهدف الأساسي 

عن احتياجات المشروع المالية والبشرية وتوقع الأرباح المحتملة 

 . وتكاليف المشروع

احتمالية اتخاذ القرار  وكلما زادت درجة الواقعية للبيانات؛ زادت

 الصحيح للمشروع 

اسة مراحل المشروع بشكل يتم در :الجدوى الاقتصادية للمشروع (2

كلما  وهنا الجوانب المالية والمادية والبشرية(،تفصيلي ودقيق ) 

استمرار المشروع احتمالية  تزاد ؛بياناتالدرجة واقعية  تزاد

 . وديمومته وإمكانيته في تخطي الأزمات والمخاطر المتوقعة

d. الاحترافية الاقتصادية الجدوى لدراسة العامة الخصائص 

 لكي ؛الاقتصادية الجدوى بها تتصف نأ يجب الخصائص من مجموهة هناك

 :الخصائص تلك همأ ومن ة،احترافي تسمى

مبنية على آمال  لا التي ،رصانة مصادرهادقة المعلومات و (1

مكتوبة بطريقة ، ون تكون دقيقة جداويجب أ ،غير دقيقةوطموحات 

 غير الواضحة.، وتتجنب المعلومات العامة واحترافية متفق عليها

، ومحاولة تعزيز الجانب سلبياتهعرض ومناقشة إيجابيات المشروع و (2

خاطر المشروع معرض ، وتذليل الجانب السلبي ويجابيالإ

 ا أو إمكانية تجنبها.له ، و بالتالي وضع الحلول المناسبةبالتفصيل

معرفة تكاليف ، ووصف الجدول الزمني لتنفيذ المشروع بالتواريخ (3

 . كل مرحلة في الجول المعد للمشروع تتبع خلال ، منالمشروع

نب دراسة الجدوى الاحترافية متناولة كافة جوا ن تكونيجب أ (4

، وبالتفصيل ابتداء من مرحلة التخطيط وانتهاء بمرحلة المشروع

 . نتاجالإالتنفيذ و

 . وضع الحلول المناسبة لهاتحديد المخاطر المحتملة و (5

القوانين طبيعة المجتمع في مكان المشروع وخذ بنظر الاعتبار الالأ (6

 الحاكمة

في حالة حدوث مشاكل وذلك الحلول المناسبة الخطط البديلة و وضع (7

 .[6]قصى حد ممكنلتفادي أو تقليل الخسائر إلى أ

e. للمشروع الاقتصادية الجدوى مكونات 
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 على يحتوي جزء كل ،اجزء 16 لىإ الاقتصادية الجدوى دراسة تقسيم يمكن

 كما بيانها ويمكن ،فقط الدارسة من الجزء هذا تغطية هدفها معينه تفاصل

 :يلي

بحسب  :وليةالأ المشروع معلومات( IM) الاستثمار استمارة (1

وضوح المعلومات العامة ب ن تملأاستمارة معينة من المفترض أ

 : [4]التي تتضمنللمشروع، 

 لمشروع ل المقترح سملاا -

 مشروع على للالمنسق الأ /مدير  -

 تهيهمملخص عن المشروع وأ -

 ولوية في الاختيار(عن بقية المشاريع )الأالمشروع هذا  لماذا تم تفضيل -

تقسيم هذا التمويل على  طريقةفية الحصول على التمويل المالي وكي -

 .مراحل المشروع

 كيفية التعامل معها بيان المخاطر المحيطة بالمشروع و -

تحديد فترات تنفيذ كل مرحلة من رسم خارطة طريق  تنفيذ المشروع و -

 مراحل المشروع 

  .التأكد من الوضع القانوني للمشروع -

بعيد بشكل مختصر وبعرض بسيط و فكرة المشروع: تنفيذ ملخص  (2

 ،الهدف  ،يتم وصف المشروع )أهمية المشروع  ؛عن التعقيد

ا يحدد ببضعة ( وغالبا مكيفية التنفيذ ومصادر التمويل ،الغرض

 .بلغة مفهومهسطور و

هنا يتم وصف المنتج بشكل دقيق  نتاج:شرح تفصيلي عن الإ (3

يته في إشباع حاجات همقدراته التنافسية وأ ،مميزاتة ،)خصائصة

ن تنافسية إمنتجات الرنته ببقية اليضا هنا مقاالمستهلكين( ويمكن أ

  .[7]وجدت

من المهم شرح التكنولوجيا آثارها: التكنولوجيا المستخدمة و (4

كيفية في المشروع و بيان مدى تطورها وبساطتها و المستخدمة

كذلك و ،تها في تنفيذ المشروعيهم، ومن المهم أيضا بيان أتطبيقها

ذلك من ، ون وجدتالمحتملة لاستخدام تلك التقنية إ بيان المخاطر

 : [2]خلال ملئ استمارت التساؤلات التالية

 ؟ ثار التكنولوجيا المستخدمة على المنتجاتما هي آ -

 ؟ صفات ومزايا التكنولوجيا المستخدمةما هي  -

 ؟ مكانية تغيير التكنولوجيا المستخدمة مستقبلامدى إ -

 ؟  مدى استفادة المشروع من التينولوجيا المستخدمة -

معه من بيانات قبل بدء المشروع من خلال ماتم جالتسويق:  (5

ذواق المستهلك يجب توضيح متعلقة بأسواق تصريف المنتجات وأالو

 مايلي:

 [8] .تفضيلاتهمق المستهلكين وأذوا -

الضعف لتلك نتجات من خلال بيان نقاط القوة والقدرة التنافسية للم -

 المنتجات. 

أكان سوق داخلي أم سواء  –القدرة الاستيعابية للسوق المستهدف  -

الكميات وتحليل الطلب المحلي والطلب العالمي للمنتجات و -خارجي

 المعروضة. 

 . القدرة التنافسية -

 ائق الطرمن المهم بيان الآليات و :تسويقلل ساسيةالأ ستراتيجياتالا

 : ن يلخص بعدة نقاط هيالتي ستتبع في التسويق، وهذا يمكن أ

 ليات التسويق المتبعة آ -

 ذواق المستهلكينمدى تطابق تلك الآليات مع احتياجات وأ -

 مكانية المنافسةالتفوق التسويقي وإ -

هم نقاط من أ: (الهيكل التنظيمي للمشروع  عمل المشروع ) أعضاء (6

، إذ كلما تميز أعضاء هو فريق عمل المشروع ؛القوة للمشروع

نجاح  كلما زادت فرصة ؛التنظيمالخبرة وو  المشروع بالكفاءة

 : يتم ذلك من خلال، والمشروع

كل مرحلة من  فيالذي سيحتاجهم المشروع  عضاءتحديد أعداد الأ -

 .مراحل المشروع

  .الهيكل التنظيمي للمشروع -

الكفاءات التي و ،لكل الموظفين المشاركين بالمشروع المهام الخاصة -

  .يحتاجها المشروع

فيجب  ،من أجل الالتزام بوقت تنفيذ المشروع: الجدول الزمني (7

 :  الالتزام بما يلي

  .تشغيلهوضع خطط لدراسة المشروع  تمويله وتنفيذه و -

 .انتهاء التنفيذتحديد وقت الافتتاح ووقت  -

 .ق الهدف، وتحقوضع جدول مفصل بأوقات كل مراحل المشروع -

لضمان دقة الجدوى الاقتصادية  التقنية المستخدمة في المشروع: (8

دراج الجدوى الاقتصادية من ضمنها ) ككلفة ؛ لابد من إللمشروع

نوعية تضمن جودة تلك ، وأيضا تمثل تضاف على المنتجات

، المعداتة المواد الأولية، والآلات، و، وتشمل الكلفالمنتجات(

 خرى.  المستلزمات الأو

 ؛يجابية للمشروعمثلما يتم دراسة كل الجوانب الإ :المخاطر المتوقعة (9

والمخاطر التي من تلك السلبيات و ،بد من دراسة الجوانب السلبية لهلا

ق ائيجاد الطر؛ ومحاولة إن يتعرض لها المشروعمن الممكن أ

 .[3]ها في حالة عدم التمكن من تفاديهالعلاجالمناسبة 

من الضروري بيان قدرة المشروع  :المشروع الداخلية مكانياتالإ (10

كه من موارد بشرية تمتلك خبرات يمل من خلال ما ،الداخلية

وأيضا  القدرات المالية والفنية والمعلوماتية  ،مكانياتومهارات وإ

 نجاح المشروع.، تسهم باستمرار والتكنولوجية للمشروعو

ائج يتم شرح تفصيلي للنتوع: الحسابات الاقتصادية للمشر (11

؛ سيتخذ القرار على تلك النتائج و بناء ،الاقتصادية المتوقعه للمشروع

أتي على شرحه سنالمناسب للمشروع )يقبل أو يرفض أو يعدل( و

 .[7]بالتفصيلبالفصل الثاني 

كخطوة  تأتي هذه المرحلة ة للمشروع:الاستراتيجي ة المالي الخطط (12

مرحلة  هنا يتم توضيح الكلف المالية لكلو، ةالسابق للمرحلةتكميلية 

ذا كانت تكلفة مشروع معين مليون من مراحل المشروع، فمثلا إ

 500 ا، وكانت مدة إنجاز المشروع أربع سنوات ) السنة الأولىدولار

هنا لا يتم حجز مبلغ  ا لكل منهما(،لفأ 250ا، والثانية والثالثة  لفأ

يحتاجه المشروع خلال  مابل فقط  ؛ولىا منذ السنة الأالمليون دولار

 . تلك السنة

أما بالنسبة لدراسة الجدوى  :دراسة الجدوى الاجتماعية والبيئية (13

ساسية في الأ ي من المراحل والخطوات المهمةالبيئية والاجتماعية فه

على المجتمع  اوواضح اكبير االتي تمتلك تأثير ،المشاريع الكبيرة

وع وتأثير توضح تلك الدراسة مدى احتياج المجتمع للمشر ،والبيئة

ثار والعوامل البيئة المحيطة به، لذا فإن من الضروري دراسة الآ

ورة التي تتسبب في الحصول على الاجتماعية للمشروع بالص

 ،المادية مكانت الموارد البشرية أأسواء  جوانب،ال جميعفضل من الأ

هم في الوصول إلى التنمية الاقتصادية التي تساعد تلك الدراسة تس

على تقديم التطلعات والاحتياجات في المجتمع، ومن الضروري أن 

يؤخذ في الاعتبار المحافظة على البيئة وحمايتها عند إنشاء 

جيال القادمة من الأوذلك بهدف عدم المساس بحقوق  ،المشروع

 .[4]الموارد الطبيعية

الهدف من عمل دراسة الجدوى القانونية : دراسة الجدوى القانونية (14

هو معرفة الاجراءات المنظمة التي تخص تأسيس المشروع، والتي 

الذكر أن هذه الجدير ب ،ن واإلجراءاتتساعد على التعمق في القواني

ن لا يتعارض المشروع مع أي قانون من أالدراسة تساعد على 

مكان الذي سيقُام التي تنظم العمل في ال ،القوانين المنصوص عليها

ي ألى إن لا يكون المشروع عرضة أتتم الدراسة أيضا حتى ، وعليه

نوع من أنواع المخالفات القانونية في المستقبل، والتي تتسبب في 
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إغلاق المشروع أو الغرامات المالية عليه، وبالتالي تلافي التعرض 

 .إلى خسائر

عند دراسة النقاط السابقة للمشروع يكون من  :تقييم المخاطر (15

التي من الوراد أن يتعرض لها  ،الضروري العمل على تقييم المخاطر

  .المشروع

 متكاملا اهنا يتم رفع تقريرو: يجة النهائية المتوقعه للمشروعنتال (16

، بالاستناد على النقاط أعلاه مع اعطاء النصائح عن المشروع

، الجدوى الاقتصادية مناسبة للمشروعالتوصيات التي يراها معد و

على تلك التوصيات اتخاذ القرار الصحيح المناسب  ليتم بناء

 للمشروع.

f. عوامل نجاح وفشل المشاريع 

كما في سياق عرض نموذج دراسة جدوى اقتصادية لمشروع معين، 

أو تؤدي  أبرز العوامل التي تساعد على نجاح المشروعومن  ،دناهموضح أ

 :[ 6،10] إلى فشله

 ،التخطيط الجيد للمشروع ،دراسة أحوال السوق جي دا :عوامل النجاح (1

                                                                .اختيار موظفين ذوي كفاءات عالية ،معرفة درجة القبول والرفض

 ،التخطيط السيئ للمشروع ،عدم الخبرة في المجال: عوامل الفشل (2

البيانات الخاطئة عن التكاليف  ،في حالت الشراكة (راء)اختلاف الآ

ن المشاريع النفطية من المشاريع التي يقبل على أ ،والجداول الزمنية

وتدر  ،نجاحا كبيرا تحرزنها ابها عدد كبير من المستثمرين، إذ البدء 

عند وضع دراسة الجدوى الدقيقة  وخاصة ،عوائد مالية على أصحابها

  .وتنفيذها بدقة

 االعملي : الجانبالثاني الفصل 

I. الاقتصادي النموذج: ولالأ المبحث 

a. (و بناء النموذج الاقتصادي )الحسابات الاقتصاديةأنشاء إ 

جية لمعالجة نتاإضافة وحدة لإ -حقيقي-حد المشاريع الاقتصادية لو أخذنا أ

فيما و ،المطلوب دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع نتاج النفط الخام،إو

 :ها لعمل الجدوى الاقتصاديةتوفر( الضروري البياناتيلي المدخلات )

i. المعطيات: 

)آلات  ن التكاليف الثابتةألنفترض : CAPEX س المال الثابتأر (1

كانت موزعة على ثلاث و ا،لف دولارأ 750هي  (ومعدات ومبان  

نشاء إ% على التوالي )مدة 40 ،%40 ،%20سنوات حسب النسب 

 .2026 و 2025 ،2024المشروع( للسنوات 

ن التكاليف المتغيرة ألنفترض  :OPEX) التشغيلية( ةالكلفة المتغير (2

( موزعة جور ورواتبأ)مصاريف و اف دولارلأ 712.5الكلية هي 

يستمر )نتاج المشروع إوتبدأ مع بداية  ،على طول عمر المشروع

سنويا  الفأ 37.5ي بواقع أ( نشاءسنة بعد الإ 19لمدة  المشروعنتاج إ

التكاليف  (2الشكل )في  وكما مبين .2045 لى عامإ 2024من عام 

 .2045-2024لمشروع افتراضي للسنوات 

% 35مفروضة على المشروع هي لتكن الضريبة ال: TAXالضريبة  (3

سيتم حساب الضرائب بعد معرفة  يأ ة،رباح الخاضعة للضريبمن الأ

  رباح.الأ

ن سعر الوحدة أبناء على افتراض : Revenuesيراد الكلي الإ (4

( مضروبا في عدد سعر الواحدة المنتجة ادولار 2.5المنتجة )

يراد ي أن الإأ وحدة منتجة سنويا( 276000ن لتكالمنتجة )والوحدات 

ساوي بالت اموزع امليون دولار 4,785.15 سيكونالسنوي المتوقع 

 (3)الشكل  في وكما مبين .[9] سنة 19على طول عمر المشروع 

 .2045-2024يرادات  لمشروع افتراضي للسنوات التكاليف والإ

يام أعدد  × عدد الوحدات المنتجة سنويا ×= سعر الوحدة  يراد السنويالإ

  1000000 السنة/

 251.82= 1000000/  365 × 276000 × 2.5=  يراد السنويالإ

  ة.يام السنأهو عدد  365ن أحيث  ،سنويا ادولار

 

.2045-2024التكاليف لمشروع افتراضي للسنوات  :2الشكل   
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  ..2045-2024لمشروع افتراضي للسنوات  يرادات والإ التكاليف :3الشكل 

ii.  :المخرجات 

للحصول على المخرجات )النتائج( الخطوات التالية اتباع من المهم 

 :يليوكما  المطلوبة 

 قبل الربح حساب يمكن :Profit before taxالربح قبل الضريبة   (1

  :المتغيرة التكاليف من يراداتالإ طرح خلال من الضريبة

 السنوية يراداتالإ= (Profit before tax)  الضريبة قبل الربح

(Revenue)–  السنوية المتغيرة التكاليف (OPEX) 

Profit before tax (yearly) = 251.85 – 37.5 = $ 214.35 M 

.(4كما هو موضح في الشكل )  

 يجب ؛للضريبة الخاضع الربح حسابيمكن  :للضريبة الخاضع الربح (2

 الاندثار من الضريبة قبل الربح طرح ليتم الاندثار أولا: معرفة

 يلي كما و للضريبة الخاضع الربح مقدار معرفة يمكن وهنا ،السنوي

[12] : 

 الضريبة قبل الربح= ( Taxable profit) للضريبة الخاضع الربح

(Profit before tax )– الاندثار (Depreciation) 

Taxable profit (Yearly) = 214.35 – 75 = $ 139.35 M 

ندثار من خلال تقسيم يمكن حساب الا :Depreciation لاندثارا (3

العمر الافتراضي  ،الثابتة للمعدة على العمر الافتراضي لهاالكلفة 

    ا: ذإ( N = 10  سنوات) مثالنا في لتكن لةو الآأللمعدة 

Depreciation (Yearly) = CAPEX / N 

Depreciation (Yearly) = 750 / 10 = $ 75 M   

يتم حساب الضريبة من خلال ضرب نسبة الضريبة   Tax: الضريبة (4

 كما يلي: الخاضع للضريبةفي الربح 

Tax (Yearly) = 35% × 139.35 = $ 48.77 M 

ثم يتم استخراج الربح بعد  :Profit after taxالربح بعد ضريبة  (5

استقطاع الضريبة من خلال طرح الربح الخاضع للضريبة من مقدار 

 كما يلي: [11]الضريبة 

 للضريبة الخاضع لربحا= ( Profit after tax) الضريبة بعد الربح

(Taxable profit )– الضريبة (Tax) 

Profit after tax (Yearly) = 214.35 – 48.88 = $ 165.58 M 

خيرا يمكن الحصول على التدفق أ Cash Flow:التدفق النقدي  (6

مشروع من طرح التكاليف الثابتة والمتغيرة والضرائب من النقدي لل

  كما يلي: يراد الكليالإ

Cash Flow = Revenue – Capex – Opex – Tax 

Cash Flow (Yearly) = 251.85 - (0 + 37.5 + 48.77) = $ 

165.58 M 

 التكاليف – يراداتالإ= ) (Profit after tax) الضريبة بعد الربح نإ بما

 (الضرائب – المتغيره

 ةالتكاليف المتغير – (Revenue) يراداتالإن الربح بعد الضريبة = إوبما 

(Opex) – الضرائب (Tax)، نيمكن القول أ:   

 Profit after) الضريبة بعد الربح=  (Cash Flow) النقدي التدفق

Tax) – الثابتة التكاليف (Capex)    

                                                              التدفق النقدي والكلف السنوية (5 ) الشكل وهذا نراه بوضوح في 

التدفق  :Discounted Cash Flowالتدفق النقدي المخفض  (7

رباح التي ) المقصود بالتخفيض هنا مقدار الأالنقدي بعد التخفيض 

 ،ليها رأس المال فيما لو اودع بالمصرفعحصل ين أمن الممكن 

ذن سيصبح التدفق إ% 10ن مقدار التخفيض هو ألنفترض هنا و

التدفق النقدي التراكمي ( 6) الشكل في النقدي للمشروع كما هو مبين

 .بعد التخفيض

Discounted Cash Flow (Year3) = Cash Flow / 

(1+Discuont Rate)^Year number = 165.58/(1+10%)^3= $ 

124.4 M 
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 :الربح قبل الضريبة من  :4الشكل 

 

  ةوالكلف السنوي النقدي التدفق :5الشكل 

 

التدفق النقدي التراكمي بعد التخفيض :6الشكل   

 تقييم شأنها من التي المهمة النتائج بعض استخراج يمكن 6 الشكل علىا بناء

 :كالاتي هي و اقتصاديا المشروع
II. النتائج الاقتصادية و كيفية تحليلها ُ الثاني: المبحثEconomic 

Results 

.المتغيرات والقيم الاقتصادية :1الجدول   

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

Opex -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50 -37.50

Revenues     الايراد 251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85251.85

Profit before tax الربح قبل الضريبة 214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35214.35

Profit before tax

Opex

Revenues     الايراد

Profit before tax الربح قبل الضريبة
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Cash Flow  التدفق النقدي & discuonted cumelative cash flow بعد التخفيضالتراكميالتدفق النقدي
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Revenues     الايراد
Tax  الضريبة
Cash Flow  التدفق النقدي
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discuonted Cumelative cash flow التدفق النقدي التراكمي بعد التخفيض
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 المتغيرات القيمة

 $( Cash Flow) الكلي النقدي التدفق 2159.72

 $ (discounted cash flowالكلي ) التخفيض بعد النقدي التدفق 425.83

 %( IRR)الداخلي  العائد معدل 18%

 $( NPVالحالية ) القيمة صافي 425.83

a. التدفق النقدي 

النقود  – (Cash In) = النقود الداخله( Cash Flow)التدفق النقدي 

  (Cash Out) الخارجه

 (Revenue) الايرادات= ( Cash In) الداخلة النقود: يمكن القول ان

 Capital) الرأسمالية المصاريف= ( Cash Out) الخارج النقدي التدفق

Expenditure)  +التشغيلية المصاريف (Operating Expenditure) 

 (Tax) الضرائب+ 

 – الثابتة التكايف – الايرادات=  النقدي التدفق و عليه يمكن القول ان

 الضرائب – المتغيرة التكاليف

  الضرائب – المتغيرة التكاليف – الايرادات=  الربح ان بما و

  :[13] سيصبح اذن

 Profit) الضريبة بعد الربح)  مجموع=  (Cash Flow) النقدي التدفق

after Tax) – الثابتة التكاليف (Capex)) 

Cash Flow= ∑ (Profit after Tax – Capex) 

b.  النقدي المخفضالتدفق 

نسبة التخفيض( ^)تسلسل  + 1) / = التدفق النقدي المخفض النقدي التدفق

          السنه المقابله(

Discount Cash Flow = Cash Flow / (1+ Discount 

rate) ^year number 

c. الداخلي  العائد معدلInternal Rate of Return (IRR) 

: نسبة الخصم التي تكون عندها القول ان معدل العائد الداخلي هويمكن 

بمعنى اخر ان معدل العائد الداخلي . صافي القيمه الحاليه تساوي صفر

IRR  هو الحد الادنى لصافي القيمة الحاليةNPV )صفر(.  

وهذا يعني ان  =NPVعندما تكون قيمة صفرIRR =12% لنفترض ان

وهذا يستوجب على صاحب  ،المشروع عند هذا الحد لا ربح و لا خساره

 ،% ليكون المشروع رابحا  12لأعلى من  IRRالمشروع البحث لرفع نسبة 

  :مثلا سيكون المشروع

 الى ستزداد NPV فان( افتراضا  ) IRR= %14 نسبة تكون عندما ناجحا  

 (.IRR=%12  مستوى عند NPV=0 ان افتراض على) الف 150

 NPV فان IRR =10% نسبة تكون عندما خاسرا   المشروع يعد و

  مستوى عند NPV=0 ان افتراض على) الف -150 السالب الى ستنخفض

IRR=%12). 

d. صافي القيمة الحالية Net present value (NPV) 

نية )سنويا( يعرف صافي القيمه الحاليه بانه القيمه الحاليه الكليه لسلسلة زم

ع ذات المدى يهذه الطريقه تستخدم لتقييم المشار .من التدفقات النقديه

يقيس الزيادة أو النقص في التدفقات النقدية  من حيث القيمة  و .الطويل

قات النقديه الحالية  صافي القيمة الحالية للمشروع تحسب عند تخفيض التدف

الحاليه  وبعدها يتم  و من ثم خصمها حسب نسبة الخصم الى القيمة الحقيقيه

 يتم وبعدها الحاليه خصمه لقيمتهالتدفق النقدي المتسلسل الذي يتم  .جمعه

  .[14] جمعه

𝑅𝑡

(𝑖 + 1)𝑡
 

t = Time of the cash flow وقت التدفق النقدي  

i = Discount Rate (the rate of return that could be earned 

on an investment in the financial markets with similar 

risk). يداع المال إعند  هاكتسابم )معدل العائد الذي يمكن نسبة الخص 

 بالمصرف(

Rt = the net cash flow at time. صافي التدفق النقدي في وقت 

e. ةنسبة استثمار القيم Value Investment Ratio (VIR) 

 ،ولوية في اختيار المشاريععطاء الأإ إلىوهو مؤشر اقتصادي مهم يهدف 

نسبة ذا كان مقدار إنه أ :ولوياتها ولتقريب الفكرة يمكن القولأوتحديد 

 2بمقدار  ايعطي ربح ادولار 1ن كل أمثلا فهذا يعني  2=  استثمار القيمة

 ةقسم صافي القيمعن طريق ت ةالقيم نسبة استثماريمكن حساب  ا،دولار

 :[15] كما يلي على قيمة الاستثمار ةالحالي

𝑁𝑃𝑉

𝑃𝑉 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑚𝑒𝑛𝑡
 

 ياتالاستنتاجات والتوص 

I. الاستنتاجات 

للمشاريع تعطي  للجدوى الاقتصادية الاحترافيةن الدراسة الدقيقة وإ (1

ن عدم أفي حين  ،نتائج أكثر واقعية للنتائج المحتملة لتلك المشاريع

نتائج دون ى لإ هلى فشل المشروع أو وصولإوضوح البيانات سيؤدي 

 .مستوى الطموح

مورد طبيعي )نفط أو ن المشروع الاستثماري هو فرصة لاستثمار إ (2

جهود معينة ات ويمكانإو ،غاز( من خلال تخصيص مبلغ مالي معين

ساس النظرية أوذلك على  ا،مستهدف اربحي اق مردودقبهدف تح

ق وبالتالي تحق ،لى ندرة الموارد الاقتصاية نسبياالاقتصادية المبنية ع

من رباح وهو تعظيم الأ ،الهدف المنشود لمعظم المشاريع الاقتصادية

 تقليل التكاليف. يرادات وخلال زيادة الإ

ساسية النقطة الأتعد عدم محدودية الحاجات الموارد و ندرةن إ (3

راسات الجدوى الاقتصادية لحلها، التي تسعى د، للمشكلة الاقتصادية

  .ن أمكنووضع البدائل المناسبة لها إ

II. التوصيات 

ة )نفط و دراسة الجدوى الاقتصادية لمشاريع الطاق ن الاعتماد علىإ (1

ساسيات من الأ ؛بتقنية عاليةوبأساليب حديثة غاز( بطريقة احترافية و

تفادي ل ،رباحوبأعلى الأ ،نجاح المشروع بأقل التكاليف لضمان

 . المشروع هالمختلفة التي قد تواج معالجة المشاكلو

الهيكل التنظيمي دراج قسم الجدوى الاقتصادية ضمن إنوصي ب (2

ة المناسة لاتخاذ ها الصلاحيات القانونيئعطاإو ،للشركات العامة

من حيث القبول أو الرفض أو التعديل  ،مة للمشاريعئالقرارات الملا

ضمن جدول  ،احترافيةوذلك لضمان تنفيذ المشروع بدقة و ،للمشروع

طاع الخاص في دقة تنفيذ تمكنه من منافسة القل ،زمني معد لذلك

 . المشاريع

ضرورة مواكبة التطور العالمي في حسابات الجدوى الاقتصادية  (3

 ،المناهج الضرورية لذلكو ،من خلال توفير الدورات ،للمشاريع

 . تها في نجاح الاقتصاد الوطنييهمأ أبرازو
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Abstract— The economic feasibility study for energy projects aims to identify important tools for 

strategic planning for the effective management of economic projects in general and oil and gas projects in 

particular, and therefore the appropriate investment decision will be taken with a high percentage of 

certainty and highlight the risks surrounding the project to be able to surround and overcome them. This 

study was based on the analytical approach in reading and fragmenting the problem facing making the 

right decisions in project management and thus rebuilding the economic model in an accurate and 

complete manner to some extent in order to derive the right decisions about it. One of the most important 

conclusions in this research is that the accurate and professional study of projects gives more realistic 

results of the potential results of those projects، while the lack of clarity of data will lead to project failure 

or reaching results below the level of ambition. One of the most prominent recommendations is to include 

the economic feasibility department within the organizational structure of public companies and give them 

the legal powers to take appropriate decisions for projects in terms of acceptance، rejection or 

modification of the project in order to ensure the implementation of the project accurately and 

professionally and within a timetable prepared for that, and thus enable it to compete with the private 

sector in the accuracy of project implementation. 

Keywords— Cash flow, Revenue, Tax, Profit 

 

 

 

 

 

 

  

 


