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 2520تموز  01/ قبل في:  2520حزيران  15استلم في: 

سسات الحكومية، مع التركيز على تحديد مدى ال وتعزيز النزاهة في المؤهدفت هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين التخطيط الفع  –الخلاصة 

هم في تعزيز الفهم النظري ن أهمية هذه الدراسة كونها تستكم ،ي تعزيز الشفافية ومكافحة الفسادتأثير التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي ف

اسات في المؤسسات الحكومية لتعزيز الة، كما تقدم رؤى عملية لصانعي السيوالتطبيقي لدور التخطيط المؤسسي في بناء أنظمة رقابية فع  

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات الأولية من خلال استبانة  ،اهة من خلال تحسين آليات التخطيطالنز

ً لهذا الغرض، ووزعت على عينة قوامها ) ً في هيئة النزاهة 36صممت خصيصا تم تحليل  ،البصرةمديرية تحقيق  -الاتحادية ( موظفا

( خلصت الدراسة إلى أن التخطيط الفعال يلعب دورًا محورياً في تعزيز النزاهة داخل SPSS/V.26البيانات باستخدام برنامج التحليل )

المؤسسات الحكومية، وتوصي الدراسة بضرورة تعزيز مشاركة الموظفين في التخطيط، وتطوير برامج التدريب، وإجراء تقييم شامل 

هة في م الرقابة الداخلية، والاستثمار في التكنولوجيا الحديثة، والحفاظ على نقاط القوة الحالية في الهيئة، بالإضافة إلى دمج مبادئ النزالنظا

 .التخطيطجميع مراحل عمليات 

 .ة الاتحاديةال، النزاهة المؤسسية، مكافحة الفساد، المؤسسات الحكومية، هيئة النزاهالتخطيط الفع  –الكلمات الرئيسية 

 المقدمة 

تعُد النزاهة أحد الركائز الأساسية لتعزيز الثقة بين المواطنين والمؤسسات 

. [1]الحكومية، حيث تسهم في تحقيق الشفافية ومكافحة الفساد بكافة أشكاله 

وفي ظل التحديات التي تواجهها الحكومات في تعزيز النزاهة، يبرز دور 

تيجية لضمان تحقيق الأهداف المؤسسية وترسيخ ال كأداة استراالتخطيط الفع  

 .[2]مبادئ الحوكمة الرشيدة 

ال على تعزيز النزاهة في تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر التخطيط الفع  

ركيز على هيئة النزاهة الاتحادية/دائرة المؤسسات الحكومية، مع الت

تخطيط ال د  البصرة كنموذج تطبيقي. إذ يعُ مديرية تحقيقالتحقيقات/

ً في تحديد الأولويات وضمان كفاءة الأداء  الاستراتيجي عاملاً محوريا

ً على مستوى النزاهة والمساءلة . وتأتي  [3]المؤسسي، مما ينعكس إيجابا

كونها تسلط الضوء على الجانب التطبيقي للتخطيط في  أهمية هذه الدراسة

ز النزاهة وفقاً مؤسسات مكافحة الفساد، والتي تعُد ركيزة أساسية في تعزي

 . [4]لرؤية التنمية المستدامة

تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، مع استخدام الاستبانة كأداة 

اهة الاتحادية/دائرة رئيسية لجمع البيانات من العاملين في هيئة النز

مديرية تحقيق البصرة. كما تستند إلى مراجعة الأدبيات السابقة التحقيقات/

. وتمثل [5]ولت العلاقة بين التخطيط الفعال والنزاهة المؤسسية التي تنا

نتائج هذه الدراسة إضافة علمية للمكتبة الأكاديمية، كما يمكن أن تكون 

ً للمسؤولي تستند هذه الدراسة  ،ن في تصميم سياسات تعزيز النزاهةمرجعا

 نظرية، منها:ة يدعدإلى أطر 

  [6]نظرية الوكالة (Agency Theory)التي تفسر كيفية تقليل : و

تضارب المصالح بين الإدارة وأصحاب المصلحة من خلال آليات 

 الرقابة والتخطيط الفعال، مما يعزز النزاهة ويحد من الفساد.

  [7]نظرية الموارد (Resource-Based View) حيث يعُد التخطيط :

ية الفعال مورداً استراتيجياً يمكن المؤسسات من تحقيق الميزة التنافس

عبر الاستخدام الأمثل للموارد البشرية والمادية، مما يدعم النزاهة 

 المؤسسية.

a. مشكلة البحث 

على الرغم من وجود جهود كبيرة من قبل هيئة النزاهة الاتحادية في العراق 

لمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة، إلا أن هناك تحديات تواجه فعالية هذه 

 .صة في الجانب التخطيطيالجهود، خا

تعد النزاهة أحد الركائز الأساسية لتحقيق الحوكمة الرشيدة في المؤسسات  

الحكومية، إلا أن ضعف التخطيط الفعال قد يؤدي إلى تفشي الفساد الإداري 

والمالي، ويضُعف جهود تعزيز النزاهة، كذلك قد تواجه العمليات التحقيقية 

ارد، أو عدم كفاية تحديات مثل عدم وضوح الأولويات، أو سوء توزيع المو

الخطط الاستراتيجية، مما يؤثر سلبًا على فاعلية مكافحة الفساد. تشير 

الدراسات إلى أن غياب التخطيط الواضح والممنهج قد يقُلل من فعالية 

. كما أن ضعف التنسيق بين الوحدات [8] إجراءات الرقابة والتحقيق 

.  [9]معايير النزاهة الإدارية داخل المؤسسات الحكومية قد يعُيق تطبيق

  ومن هنا، تبرز مشكلة البحث في التساؤل الرئيسي التالي:

ال في دعم النزاهة في المؤسسات الحكومية، وكيف ما دور التخطيط الفع  

 -دائرة التحقيقات  -يمكن تعزيز هذا الدور في هيئة النزاهة الاتحادية 

 مديرية تحقيق البصرة؟

b. أسئلة البحث 

i. ال في تعزيز النزاهة ومكافحة الفساد داخل ط الفع  ما هو دور التخطي

 المؤسسات الحكومية؟

ii.   ال في هيئة النزاهة الاتحادية/دائرة ما هي معوقات التخطيط الفع

 مديرية تحقيق البصرة؟التحقيقات/
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iii.   ال على تحسين أداء التحقيقات كيف يمكن قياس أثر التخطيط الفع

 وزيادة مستوى النزاهة في المديرية؟

iv. الآليات المقترحة لتحسين التخطيط في هيئة النزاهة لتعزيز  ما هي

 النزاهة ومكافحة الفساد؟

c. مخطط البحث 

بناء على الإطار النظري للدراسة والأهداف البحثية المحددة، تم بناء نموذج 

مفاهيمي يوضح طبيعة العلاقات الارتباطية والسببية بين متغيرات البحث. 

الذي يمثل الإطار التحليلي للدراسة، حيث ( هذا النموذج 1يوضح الشكل )

 يتم رصد التفاعلات بين المتغيرات الرئيسية على النحو التالي:

ال بأبعادها المتغير الأول )المتغير المستقل( المتمثل التخطيط الفع   -

المتابعة  -كفاءة توزيع الموارد -)وضوح الأهداف والاستراتيجيات 

 والتقييم

 .التابع( المتمثل النزاهة المتغير الثاني )المتغير -

 

 الافتراضي للبحث المخطط :1 الشكل

d. فرضية البحث 

هناك علاقة موجبة ذو دلالة إحصائية بين دور التخطيط الاستراتيجي في 

  :دعم النزاهة في المؤسسات الحكومية ويتفرع من هذا الفرضية الرئيسية

هناك علاقة موجبة ذو دلالة إحصائية بين وضوح الأهداف  -

 .لاستراتيجيات في دعم النزاهة في المؤسسات الحكوميةوا

هناك علاقة موجبة ذو دلالة إحصائية بين كفاءة توزيع الموارد في  -

 .دعم النزاهة في المؤسسات الحكومية

هناك علاقة موجبة ذو دلالة إحصائية بين المتابعة والتقييم في دعم  -

 .النزاهة في المؤسسات الحكومية

e. هداف البحثأ 

ق مجموعة من الأهداف الأكاديمية والعملية، ذا البحث إلى تحقيهدف ه

 :أهمها

   ال في تعزيز قيم النزاهة ومكافحة الفساد تحليل دور التخطيط الفع

داخل المؤسسات الحكومية، مع التركيز على هيئة النزاهة الاتحادية 

 في العراق.

  تقييم مدى تأثير الأدوات والتقنيات التخطيطية )مثل التخطيط

الاستراتيجي، وإدارة المخاطر، ووضع المعايير الأخلاقية( على 

 تحسين الشفافية والمساءلة في مديرية تحقيق البصرة.

  الكشف عن التحديات التي تواجه تطبيق التخطيط الفعال في تعزيز

 النزاهة، مثل العوائق البيروقراطية أو نقص الموارد.

 ة لتعزيز آليات التخطيط تقديم توصيات عملية لصناع القرار في الهيئ

 لضمان نزاهة المؤسسات الحكومية.

f. أهمية البحث 

 تتمثل أهمية هذا البحث من الناحيتين العلمية والعملية على النحو التالي:

i.  الأهمية العلمية 

  إثراء الأدبيات المتعلقة بدراسة العلاقة بين التخطيط الإداري والنزاهة

 التي تعاني من تحديات الفساد.المؤسسية، خاصة في البيئات الحكومية 

  تطوير النظريات الإدارية عبر ربط مفاهيم التخطيط الحديث )مثل

 التخطيط التشاركي أو القائم على النتائج( بمؤشرات النزاهة والشفافية.

  توفير نموذج تحليلي يمكن تطبيقه في بحوث مماثلة في مؤسسات

 لمشابهة.حكومية أخرى في العراق أو الدول ذات السياقات ا

ii.  الأهمية العملية 

  مساعدة هيئة النزاهة الاتحادية في تحديد الثغرات التخطيطية التي قد

 تضُعف فعاليتها في مكافحة الفساد.

  تحسين السياسات والإجراءات عبر اقتراح آليات تخطيطية قابلة

 للتطبيق لتعزيز النزاهة، مثل تبني خطط رقابية استباقية.

 سي بأهمية التخطيط المنظم كأداة وقائية ضد رفع مستوى الوعي المؤس

 الممارسات غير الأخلاقية.

g. مجتمع وعينة البحث 

يتكون مجتمع البحث الحالي من جميع الموظفين العاملين في هيئة النزاهة 

مديرية تحقيق البصرة. يشمل هذا المجتمع  -دائرة التحقيقات  -الاتحادية 

رية العاملة في المديرية المذكورة، جميع الفئات الوظيفية والمستويات الإدا

والذين لهم صلة مباشرة أو غير مباشرة بعمليات التخطيط والتحقيق المتعلقة 

( استمارة 40بمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة. سيتم توزيع استمارة عددها )

استمارة صالحة للتحليل. يعتمد هذا النوع  36وبعد توزيعاها تم استرجاع 

لى اختيار المشاركين الذين يمتلكون خبرة ومعرفة ذات من أخذ العينات ع

ال صلة بموضوع الدراسة ويمكنهم تقديم رؤى قيمة حول أثر التخطيط الفع  

 على تعزيز النزاهة في المؤسسات الحكومية.

h. حصائية المستخدمةساليب الإالأ 

( SPSS v. 26حصائية في برنامج )ساليب الإتم استخدام مجموعة من الأ

اء والتفلطح لبيانات منها اختبار التوزيع الطبيعي اختبار الالتولتحليل ا

، الوسط الحسابي والانحراف المعياري، معامل ومعامل الفا كورنباخ

 الارتباط بيرسون، تحليل الانحدار.

i. حدود البحث 

  2025الحدود الزمانية للبحث تمتد خلال عام. 

  النزاهة الاتحاديةالحدود المكانية. سيتم إجراء هذه الدراسة في هيئة - 

مديرية تحقيق البصرة والواقعة في محافظات  -دائرة التحقيقات 

البصرة، )عينة عشوائية( تم اختيار مجموعة من الأقسام بشكل 

 عشوائي.

 الإطار النظري :المبحث الأول 

I.   الالتخطيط الفع 

a.   المفهوم التخطيط الفع  

أهم الوظائف  الفعال بشكل خاص من والتخطيطإن التخطيط بشكل عام 

فإن  خطة،الإدارية لأنه يعد أساسا لهذه الوظائف، فإذا لم توجد لدى الإدارة 

ذلك سيعيق الإدارة عن ممارسة مهامها الأخرى كالتنظيم والتوجيه 

 . [10]والرقابة، فالتخطيط هو المعيار الأساسي للقيام بهذه الوظائف

لا أن فيه ميزة أنه يتعدى ويعتبر التخطيط الفعال من الأنواع طويلة الأمد، إ

التركيز على العمليات الآنية إلى السعي لتقدير العوامل البيئية الخارجية، 

وأيضا يهتم التخطيط الفعال بالبحث في المجالات الجديدة والحديثة وأنشطة 

الاستثمارات، وما تتسم به هذه المجالات من إيجابيات وسلبيات، وأيضا 

. ويعرف التخطيط  [11]من فرص وتهديدات يحدد المزايا وما يرتبط بها
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ال أيضاً على أنه عملية مستمرة لاتخاذ قرارات وتنظيم العمل في الوقت الفع  

الحالي بأساليب ممنهجة مع معرفة كبيرة بالنتائج المترتبة على هذه 

وتنظيم الجهود اللازمة لتنفيذها بطريقة منهجية، وقياس نتائج  ،القرارات

وقعات عن طريق التغذية المرتدة المنهجية المنظمة، ومن هذه القرارات بالت

ال يتضمن مراجعة ظروف السوق، وحاجات جهة أخرى فالتخطيط الفع  

 المستهلك، والحالة التنافسية، والبيئة الاقتصادية والاجتماعية، والتكنولوجية 

ا ال هو عملية يتم عن طريقهومن جانب آخر، فإن التخطيط الفع   [12]

مع الفرص الموجودة على المدى الطويل،  ،وارد المتاحة للمنظمةتنسيق الم

وهو وضع خطة عمل شاملة طويلة الأمد، تهدف المنظمة من خلالها إلى 

 .[13]تحقيق أهدافها الموضوعة 

b. مبادئ التخطيط 

يتطلب التخطيط الجيد عملية منهجية تحدد بوضوح الخطوات التي تؤدي 

 س هذه العملية المبادئ التالية:إلى الحلول المثلى. ينبغي أن تعك

 يتم النظر في جميع الخيارات والتأثيرات الهامة. -شامل  -

 لا ينبغي أن تؤدي العملية إلى إضاعة الوقت أو المال. -الة فع   -

 يتمتع الأشخاص المتأثرون بالخطة بفرص المشاركة. -شامل  -

يتم فهم النتائج من قبل أصحاب المصلحة )الأشخاص  -إعلامية  -

 تأثرين بالقرار(.الم

ينبغي للقرارات الفردية قصيرة المدى أن تدعم الأهداف  -متكاملة  -

 الاستراتيجية طويلة المدى.

 كل خطوة تؤدي إلى الخطوة التالية. -منطقي  -

 كل من شارك في العملية يفهم كيفية سير العملية. -شفافية  -

المدى ينبغي إن أحد مبادئ التخطيط الجيد هو أن القرارات الفردية قصيرة 

ً شاملاً  أن تدعم الأهداف الاستراتيجية طويلة المدى. ويتطلب هذا تقييما

بدو صعبة ومكلفة في التي قد ت ،والتفاوض لمساعدة الناس على قبول الحلول

يوفر التخطيط الشامل للنقل الأساس لخدمات النقل الأكثر  ،الأمد القريب

تخدمين، وتوفير البنية الأساسية تكاملاً، والأسعار والتذاكر، ومعلومات المس

وإدارتها، والمؤسسات )وكالات النقل والنقل العام(، وتخطيط النقل 

واستخدام الأراضي، والسياسات العامة الأخرى مثل الطرق ومواقف 

 .[14]السيارات وتسعير الوقود 

c.   الأهمية التخطيط الاستراتيجي الفع 

بالقضايا والتحديات الهامة  كما يركز التخطيط الاستراتيجي على الاهتمام

في الأشكال التنظيمية ويساعد صانعي القرار للعثور على سبل لمعالجتها. 

بالتالي يمكن التخطيط الاستراتيجي المنظمات من تحديد أهدافها 

يعتقد  ،حالية في ضوء نتائجها المستقبليةالاستراتيجية واتخاذ القرارات 

يق التخطيط الاستراتيجي يمكن أن يجلب اب والباحثين أن تطبت  العديد من الكُ 

العديد من الفوائد للمنظمة، مثل: تطوير رسالة ورؤية المنظمة، والتكيف مع 

المناطق المحيطة بها وتحقيق الأهداف المحددة لها، والتخطيط الاستراتيجي 

في المنظمات العامة يشمل أنشطة متنوعة مثل تحديد الأهداف التنظيمية، 

وإنشاء فرق العمل الداخلية، وتحديد القضايا الرئيسية، وتحديد المهام، 

ووضع استراتيجيات خارجية لكل قضية معينة، والتخطيط للسيطرة واعتماد 

الإجراءات، والتخطيط لاعتماد إنتاج القرارات الأساسية، اتخاذ الإجراءات 

 .[15]والاتصالات والرقابة المستمرة على النتائج 

d. جي الفعالخصائص التخطيط الاستراتي 

يركز التخطيط الاستراتيجي على البيئة الداخلية والخارجية على حد سواء 

ويعتمد على المعلومات الكمية والنوعية معا؛ً كما يحقق التفاعل والحوار 

الوسطى الدنيا عن -البناء بين المستويات الإدارية الثلاث في التخطيط العليا

ارات في العملية متخذي القرمستقبل التنظيم وسبل نجاحه وتطوره ويرشد 

كما يسهم التخطيط في دعم أساليب اتخاذ القرارات المستقبلية في  الإدارية.

المؤسسة بشكل علمي قائم على الدراسة والتحليل والتوقع لاتخاذ أفضل 

 .[16]القرارات وأكثرها قابلية للتنفيذ 

e.   الأهداف التخطيط الفع 

لى تسهيل الاتصالات ه يعمل عن  ا :ة، منهايدال أهداف عدللتخطيط الفع  

. كما يوجه الإدارة العليا للأولوية الموضوعات ذات [17] والمشاركات

كما يعمل  ،الأهمية، بالإضافة إلى أنه يعمل على تحديد الرؤية والأهداف

على صياغة وتطوير رسالة المؤسسة وأهدافها الاستراتيجية وتوفير 

 .  [18]ذ قرارات أفضلالمعلومات للإدارة العليا من أجل اتخا

II. دور النزاهة في المؤسسات الحكومية 

a. مفهوم النزاهة 

خلاقية والقانونية كومية تعني الالتزام بالمبادئ الاالنزاهة في المؤسسات الح

في أداء الوظائف العامة، وضمان الشفافية والمساءلة في التعاملات الإدارية 

لمحسوبية وسوء استخدام والمالية، ومكافحة أشكال الفساد مثل الرشوة وا

 . [19]السلطة 

النزاهة هي تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة في العمل الحكومي، بما يشمل 

مكافحة الفساد الإداري والمالي، وتعزيز ثقافة المسؤولية المجتمعية لدى 

 .[20]الموظفين العموميين 

ة لضمان ال داخل المؤسسات الحكوميتشير النزاهة إلى توفر نظام رقابي فع  

الالتزام بالقوانين واللوائح، وتجنب تضارب المصادر، وحماية المال العام 

 . [21]من الهدر أو سوء الاستخدام 

هي مجموعة الممارسات التي تضمن قيام المؤسسات الحكومية بواجباتها 

بإنصاف وكفاءة، بعيداً عن المحسوبية أو الرشوة، مع إتاحة المعلومات 

 . [22]لثقة بين الدولة والمجتمعللمواطنين لتعزيز ا

b. ابعاد النزاهة في العراق 

 . [20]، منها تشمل النزاهة في المؤسسات العراقية عدة أبعاد رئيسية

  البعد القانوني: التزام الموظفين بالقوانين والأنظمة الرسمية، مثل

 .2011( لسنة 30قانون النزاهة العراقي رقم )

 الأمانة وعدم استغلال المنصب البعد الأخلاقي: التحلي بالصدق و

 لتحقيق منافع شخصية.

  البعد المؤسسي: وجود هيئات رقابية مثل الهيئة الوطنية للنزاهة

 قابة المالية لمحاسبة المخالفين.وديوان الر

c. تحديات النزاهة في العراق 

 : [22]، أهمهاةيدعدتحديات تواجه تطبيقات النزاهة في المؤسسات العراقية 

 ري والمالي: مثل الرشاوى والاختلاسات في المشاريع الفساد الإدا

 الحكومية.

   الية بعض الآليات الرقابية بسبب التدخلات ضعف الرقابة: عدم فع

 السياسية.

  الثقافة التنظيمية: انتشار المحسوبية والواسطة في التوظيف

 والتعيينات.

d. آليات تعزيز النزاهة في العراق 

العراقية والمنظمات الدولية على عدة لتعزيز النزاهة، تعتمد الحكومة 

   .[21]  إجراءات

 .تعزيز الشفافية: نشر البيانات المالية والإدارية عبر منصات إلكترونية 

 .تفعيل الرقابة: تدقيق الحسابات الحكومية عبر ديوان الرقابة المالية 

  التوعية المجتمعية: حملات تثقيفية حول مخاطر الفساد بالتعاون مع

 (.UNDPثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )منظمات م
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e. هداف هيئة النزاهةأ 

  محاربة الفساد في الإدارة والمال ويتم عن طريق مجموعة من

 السلطات والإجراءات القانونية والتحقيقات.

 نين جديدة لمكافحته يجب العمل على منع الفساد من خلال اقتراح قوا

المهني وتعزيز مبدأ  كما يجب وضع قواعد للسلوك ،بجميع أنواعه

  الحكومية.الشفافية في عمل المؤسسات 

  إرساء الحكم العادل وغرس ثقة الشعب في الحكومة من خلال

 استقلالية عمل الهيئة وحمايتها من أي مؤثرات خارجية.

  تهدف الجهود إلى نشر ثقافة النزاهة في المجتمع عبر برامج تعمل

لتطوير التعاون بين منظمات  كما تسعى على تعليم الأفراد والمؤسسات

 المجتمع المدني لتنظيم عملها مع الهيئة، وذلك في إطار مكافحة

 . [23] الإرهاب والفساد

III. الدراسات السابقة 

ستراتيجي في الاداء للتعرف على دور التخطيط الا  [24]هدفت الدراسة 

دارة الخدمات الصحية الزاوية، ولتحقيق أهداف الدراسة, إالمؤسسي في 

بعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، حيت استخدمت الدراسة أداة ات

ومن  ،الاستبيان لجمع البيانات, , وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج

دارة الخدمات إبعاد التخطيط الاستراتيجي في أن مستوى أ :هم هذه النتائجأ

ً بينما مستوى الاالصحية ال دارة إؤسسي في داء المزاوية كان ضعيفا

لك توجد علاقة ارتباط موجبة الخدمات الصحية الزاوية كان متوسطاً, وكذ

دارة إاتيجي ومستوى الاداء المؤسسي في بعاد التخطيط الاسترأبين 

 الخدمات الصحية الزاوية قيد الدراسة.

في السؤال الرئيس التالي: ما دور التخطيط [25] تبلورت مشكلة الدراسة 

داء العاملين في الأجهزة الأمنية؟ أهداف الدراسة: الإستراتيجي في تطوير أ

تتلخص أهداف الدراسة في التعرف على دور التخطيط الإستراتيجي في 

تطوير أداء العاملين في الأجهزة الأمنية، وهو ما يمكن أن يتحقق من خلال 

التعرف على مدى إلمام القيادات في الأجهزة  -1الأهداف الفرعية التالية: 

التعرف على مدى توفر  -2مفهوم وأهداف التخطيط الإستراتيجي. الأمنية ب

التعرف على مدى  -3مقومات التخطيط الإستراتيجي في الأجهزة الأمنية. 

إسهام برامج التخطيط الإستراتيجي في تطوير أداء العاملين في الأجهزة 

التعرف على المعوقات التي تحد من دور التخطيط الإستراتيجي  -4الأمنية. 

إلمام القيادات  -1في تطوير أداء العاملين في الأجهزة الأمنية. أهم النتائج: 

الأمنية بمفهوم وأهداف التخطيط الاستراتيجي وأهميته لتطوير أداء العاملين 

أن ضعف الإمكانات المالية المتاحة  -2في الأجهزة الأمنية بدرجة كبيرة. 

أن  -3في الأجهزة الأمنية. يشكل أهم العوائق لتنفيذ الخطط الإستراتيجية 

برامج التخطيط الاستراتيجي تسهم بدرجة كبيرة في تطوير أداء العاملين في 

تشكيل فريق متخصص للتخطيط  -1الأجهزة الأمنية. أهم التوصيات: 

الإستراتيجي من مختلف الوحدات التنظيمية، يقوم بوضع الأهداف الرئيسة، 

تشجيع  -2لية واضحة للأجهزة الأمنية. والبرامج التنفيذية وفقا لرؤية مستقب

المعنيين ببناء الخطط الإستراتيجية في الأجهزة الأمنية على الانفتاح على 

 -3المراكز العالمية )بيوت الخبرة( في مجال بناء الخطط الإستراتيجية. 

إيجاد وحدات إدارية متخصصة بالتخطيط الاستراتيجي في الإدارات العامة 

بالأجهزة الأمنية تتولى الإشراف على إعداد الخطط للتخطيط والتطوير 

 الإستراتيجية ومتابعة تنفيذها.

ق أهدافها نتاجية مرهون بمدى نجاحها في تحقنجاح الشركات الإ ن  إ 

ووظائفها واستغلالها الأمثل لمواردها المحدودة، ومن أهم الموارد لديها 

لى إدراسة ابتداء دف هذه الالمورد البشري الذي يعتبر أساس تميزها، ته

لكفاءات التي يجب على الشركات نواع اأدارة الكفاءات وإهمية أابراز 

دارة مكانة هامة ومتميزة داخل صبح لهذه الإأذ ، إنتاجية الاهتمام بهاالإ

ي يلعبه التخطيط الهيكل التنظيمي، كما تحاول هذه الدراسة ابراز الدور الذ

لى مفهوم رسالة إل التعرض ت، من خلادارة الكفاءاإالاستراتيجي في 

أهميته ومبرراته وأهدافه ومراحله، المنظمة والتخطيط الاستراتيجي و

دارة الاستراتيجية وأهم الاستراتيجيات التي تتبعها والعلاقة بينه وبين الإ

د على دراسات سابقة الشركات لتنمية وتطوير وتعزيز كفاءاتها، وبالاعتما

غير الرسمي، التدريب والتحفيز والتعلم يجية همية استراتأقمنا بابراز 

والأدوار التي تلعبها في اثارة دافعية العمال نحو تحسين الأداء لدى 

 . [26]العمال

في الإجابة على التساؤل الرئيس التالي: ما  [27] انحصرت مشكلة الدراسة

لعربية التصور استراتيجي لتعزيز النزاهة تحقيقاً للأمن الوطني في المملكة ا

أن العوامل التي تؤثر على النزاهة بدرجة مرتفعة  -1لسعودية؟ أهم النتائج: ا

الة للمفسدين، هي : الطموح إلى مستوى معيشي أعلى، وغياب المساءلة الفع  

أن الأسباب التي تسهم  -2العاملين في المناصب الرفيعة.  وغموض أدوار

لكة العربية في تعزيز النزاهة اللازمة لتحقيق الأمن الوطني في المم

السعودية بدرجة مرتفعة هي: زيادة حصيلة الدولة من الموارد المالية 

اللازمة لمعالجة مشكلات الفقر والبطالة، وتنمية القيادات التي تتسم 

بالموضوعية والانتماء والولاء للمؤسسات العامة والصالح العام، وتوفير 

 -3يق التنمية المستدامة. لين لتحقالذي يشحذ همم العام ،مناخ العمل الإيجابي

أن المعوقات التي تحول دون تعزيز النزاهة اللازمة لتحقيق الأمن الوطني 

: وصول بعض العناصر لعربية السعودية بدرجة مرتفعة هيفي المملكة ا

للثروات والممتلكات العامة والسلطات واستغلالها لمصالحهم الخاصة، أهم 

للإعلام في مكافحة الفساد من خلال  تفعيل الدور الإيجابي -1: التوصيات 

تفعيل آليات  -2توعوية مستمرة لتعزيز النزاهة. عمل حملات إعلامية 

 -3تخاذ القرار بالمنظمات العامة. المساءلة والرقابة للعاملين في مواقع ا

إعادة النظر في رواتب العاملين في الدولة، بحيث تتناسب مع ارتفاع 

 .الأسعار

تناول الفقهاء لها، ثم آليات تعريف النزاهة، وكيفية [28] تناول البحث  

ك العدل ويحارب فيها الظلم، وکذل قها من خلال توفير بيئة ينتشر فيهاتحق

ر بيئة کريمة لموظف يتمتع فيها بکل حقوقه ليؤدي واجبه، ثم أسس توف

ن اختيار الموظف أو العامل من خلال استعمال الأحق والأصلح، وأن يکو

، ولرئيسه في العمل، صاحب نزاهة لا يطمع لله ولرسوله صاحب نصيحة

هو وأهل بيته، يمتلك الكفاءة  ،فيما ليس له، کذلك حسن السيرة والسلوك

اللازمة التي يحتاجها العمل، کذلك من خلال التربية والتنشئة على النزاهة، 

وکذلك من خلال حسن إدارة الموظفين، مع وجود نظام للرقابة الداخلية 

ارجية تتحقق فيه المحاسبة، والمساءلة، والمكافأة، والمعاقبة، ثم محاربة والخ

الفساد من خلال منع الواسطة، والمحسوبية، والرشوة، والتربح، کذلك 

ومن أهم نتائج البحث: تناول الفقهاء مصطلح  .وضع وثيقة للسلوك الوظيفي

حاجاتهم النزاهة، طالبت الشريعة بإعطاء العاملين أجورًا مجزية تکفي 

الأصلية، وتوفر متطلباتهم بل دعت لربط الأجور بمستوى الأسعار، مع 

 ضرورة مراجعة الأجور کل عام. 

الفساد ظاهرة عالمية واسعة الانتشار ذات جذور عميقة تأخذ أبعادا واسعة 

وتدخل في أمور مختلفة يصعب تميزها فهي موجودة منذ القدم، وليس في 

كل مجتمع، قديما كان أو حديثا لا يخلوا منه،  هذا الزمن فقط. ويكاد يكون

 ةستجد الحكومة والمجتمع في مواجه ويكون الفساد هو التحدي الأهم الذي

يشمل الفساد كمصطلح مجموعة واسعة من الممارسات  ،وحرب معه

السياسية والاقتصادية والإدارية والمالية المشبوهة والمشكوك فيها، فالفساد 

ً أو إ قد يكون ً ماليا وكلاهما  ،كلاهما متشابكان، ولا فرق بينهمالكن  ،داريا

الخطأ المالي ينتج عنه خطأ و ،ل الإداري يؤدي إلى الخلل الماليفساد، فالخل

وهي ظاهرة معقدة أسبابها معقدة، وآثارها متنوعة، وتشمل أشكالا  ا،إداري

نتماء لاء والاوأنماطا مختلفة لتعزيز ونشر قيم ومبادئ النزاهة وتعزيز الو

ومن المهم أن ندرك أن القانون ليس الوسيلة الوحيدة  ،بين الشخص والدولة

النزاهة والحفاظ على لوقف الفساد، بل يجب أن تكون هناك ثقافة تعزز 

ف على الجهات الرقابية المتمثلة بمسؤولية ولا بد من التعر   ،المال العام

تقلة، والوسائل الجهات الرسمية في الدولة، والمؤسسات الرقابية المس

الداعمة للهيئات الرقابية لنشر ثقافة النزاهة ومكافحة الفساد في 

 . [29]المجتمع

 الجانب العلمي ثاني:المبحث ال 

a.  داة الدراسةأثبات 

( الدراسة، تم حساب معامل الاتساق الداخلي Reliabilityلضمان ثبات )

(Cronbach's Alphaلجميع فقرات أداة القياس ك )،الجدول  يوضح ل ها

( أدناه هذه المعلومات، حيث أثبتت النسب المُحصل عليها ملاءمتها 1رقم )

 لمتطلبات هذه الدراسة.
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 (Cronbach Alphaمعامل الفا كرو نباخ ) :1 جدول

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.944 23 

. تدل هذه 0.944( إلى أن قيمة ألفا كرو نباخ بلغت 1يشير الجدول رقم )

فقرة مترابطة  23ا القيمة المرتفعة على أن فقرات الاستبيان البالغ عدده

بدرجة عالية من الثبات  هم في قياس المفهوم الأساسي نفسهبشكل كبير وتس

ويعني ذلك أن النتائج المتحصل عليها باستخدام هذه الأداة من  ،والاتساق

قها في سياقات مختلفة أو على ح أن تكون موثوقة ومتسقة عند تطبيالمرج  

 عينات متكررة، مما يعزز من صلاحية النتائج البحثية المستخلصة منها.

b. الخصائص الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة 

فراد عينة الدراسة تبعا للمتغيرات أدناه توزيع أ( 4 و 3 و 2الجدول رقم )

 الشخصية، التكرارات والنسب المئوية حسب متغيرات الدراسة.

 تحليل توزيع الجنس في العينة الإحصائي :2الجدول 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent الجنس

 

 91.7 91.7 91.7 33 ذكر

 100.0 8.3 8.3 3 أنثى

Total 36 100.0 100.0  

علاه اختلالاً كبيراً في تمثيل الجنسين، حيث أتظهر البيانات في الجدول 

%( مقابل تمثيل ضعيف للإناث 91.7يشكل الذكور الغالبية العظمى )

لى طبيعة عمل العينة المبحوث قد يعكس إوالسبب يعود  .% فقط(8.3)

  .التركيبة الفعلية للمجتمع المدروس

تقل في بعض المجتمعات، قد  :وكذلك الخصوصية الثقافية/الاجتماعية

 .مشاركة الإناث في أنشطة معينة بسبب عوائق اجتماعية أو ثقافية

 الوظيفية في العينة العناوينالأكاديمي لتوزيع  التحليل :3 الجدول

 Frequency Percent Valid Percent العنوان الوظيفي
Cumulative 

Percent 

 38.9 38.9 38.9 14 اداري

 72.2 33.3 33.3 12 مدقق

 75.0 2.8 2.8 1 محقق

 100.0 25.0 25.0 9 اخرى

Total 36 100.0 100.0  

( توزيع العناوين الوظيفية لأفراد العينة 3يظهر الجدول التكراري رقم )

فرداً، موزعين على أربع فئات وظيفية رئيسية لفئة الأكثر  36 البالغ عددهم

الفئة  (%33.3). %(، تليها وظائف التدقيق38.9الوظائف الإدارية ): تمثيلاً 

% فقط(، مما قد يشير إلى ندرة هذه 2.8وظيفة "محقق" ) :الأقل تمثيلاً 

  .%25تشكل  "فئة "أخرى ،الوظيفة في العينة

 التحليل الإحصائي لمتغير التحصيل الدراسي في العينة :4الجدول 

 Frequency Percent Valid Percent لتحصيل الدراسيا
Cumulative 

Percent 

 33.3 33.3 33.3 12 ماجستير

 94.4 61.1 61.1 22 بكالوريوس

 100.0 5.6 5.6 2 دبلوم

Total 36 100.0 100.0  

%(، يليهم حاملو الماجستير 61.1يحتل خريجو البكالوريوس النسبة الأكبر )

هذا يدل  .% فقط(5.6%(، بينما نجد نسبة ضئيلة لحملة الدبلوم )33.3)

 %94.4 :نزاهة مجتمع عالي التعليمن مجتمع الدراسة المتمثل بهيئة الأعلى 

من العينة يحملون مؤهلاً جامعياً )بكالوريوس أو أعلى( كذلك. ندرة  

%(، السبب 5.6تمثل شهادات الدبلوم نسبة ضئيلة ) :المؤهلات المتوسطة

 من التعليم الجامعي. ذ يتطلب مستوى عال  إ ،يعود الى طبيعة عمل الهيئة

c. ال على تعزيز التخطيط الفع   تحليل استجابات عينة البحث بين

 النزاهة في المؤسسات الحكومية

i.   ال تحليل استجابة عينة البحث لمتغير التخطيط الفع

 تحليل استجابة عينة البحث )وضوح الأهداف والاستراتيجيات( :5الجدول 

اتالعبار  

N Mean 
Std. 

Deviation 
Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic 
Std. 

Error 
Statistic Statistic 

Std. 

Error 
Statistic 

Std. 

Error 

تحُدد الهيئة أهدافاً واضحةً ومكتوبةً لتعزيز النزاهة في خططها 

 السنوية؟
36 1.5278 .09332 .55990 .402 .393 -.880 .768 

 768. 683.- 393. 442. 66845. 11141. 1.6944 36 تتوافق خطط الهيئة مع الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد؟

يتم مشاركة الموظفين في وضع الأهداف والخطط المتعلقة بمكافحة 

 الفساد؟
36 1.9722 .11606 .69636 .037 .393 -.828 .768 

 768. 071.- 393. 029. 60356. 10059. 1.9167 36 تقي م وضوح الأولويات المحددة في خطط الهيئة لتحقيق النزاهة؟

ل دوري لتتلاءم مع المتغيرات المستجدة؟ترُاجع الهيئة أهدافها بشك  36 1.8333 .10157 .60945 .089 .393 -.264 .768 

Valid N (listwise) 36        

 تحليل استجابة عينة البحث )كفاءة توزيع الموارد( :6الجدول 

اتالعبار  

N Mean 
Std. 

Deviation 
Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic 
Std. 

Error 
Statistic Statistic 

Std. 

Error 
Statistic 

Std. 

Error 

توجد آلية لتقييم أداء الموظفين لضمان الاستغلال الأمثل للقوى 

 البشرية
36 1.9722 .15164 .90982 1.262 .393 2.484 .768 

 768. 722.- 393. 099. 86557. 14426. 2.2222 36 توفر الهيئة التدريب الكافي للموظفين لتنفيذ الخطط الموضوعة؟
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يتم تعيين كوادر مؤهلة ومدربة بشكل كاف  في أقسام التحقيق 

 والمتابعة
36 1.7500 .14571 .87423 1.070 .393 .583 .768 

توفر الهيئة أنظمة حاسوبية متطورة لدعم عمليات التحقيق وجمع 

 الأدلة
36 2.1389 .16975 1.01848 .394 .393 -.970 .768 

وزيع المهام والمسؤوليات بين فريق العمل توجد آلية واضحة لت

 لضمان تنفيذ الخطط؟
36 1.8889 .11804 .70823 .673 .393 1.067 .768 

Valid N (listwise) 36        

 تحليل استجابة عينة البحث )المتابعة والتقييم( :7الجدول 

اتالعبار  

N Mean 
Std. 

Deviation 
Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic 
Std. 

Error 
Statistic Statistic 

Std. 

Error 
Statistic 

Std. 

Error 

 768. 3.031 393. 920. 63746. 10624. 1.7778 36 تجُري الهيئة تقييمًا دورياً لمدى تحقيق أهدافها في تعزيز النزاهة؟

تستخدم الهيئة مؤشرات أداء واضحة لقياس فاعلية الخطط 

 الموضوعة؟
36 1.8889 .12458 .74748 .621 .393 .457 .768 

يتم اتخاذ إجراءات تصحيحية فورية عند اكتشاف قصور في تنفيذ 

 الخطط؟
36 1.8056 .11832 .70991 1.315 .393 3.542 .768 

 768. 4.711 393. 1.529 82038. 13673. 1.8889 36 تقوم الهيئة في تقي م نظام الرقابة الداخلية في متابعة تنفيذ الخطط؟

د قنوات اتصال فعالة للإبلاغ عن أي معوقات تواجه تنفيذ توج

 الخطط
36 1.8889 .11111 .66667 .126 .393 -.633 .768 

Valid N (listwise) 36        

  

العبارة التي سجلت أعلى متوسط حسابي هي )يتم  (5رقم )من الجدول 

فساد( مشاركة الموظفين في وضع الأهداف والخطط المتعلقة بمكافحة ال

الهيئة تتبع نهجًا أن  ويعود السبب في ذلك  (1.9722) المتوسط الحساب(

مركزياً في التخطيط، حيث يتم اتخاذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة 

اركة محدودة من الموظفين بمكافحة الفساد من قبل القيادة العليا مع مش

تحُدد الهيئة ") توسط حسابي هي:ما العبارة التي سجلت أقل مأ ،العامين

أهدافًا واضحةً ومكتوبةً لتعزيز النزاهة في خططها السنوية( المتوسط 

ن إضفاء الطابع الرسمي ألى إ(. ويعود السبب في ذلك 1.5278ي )الحساب

على السياسات: يشير هذا إلى أن الهيئة قد وضعت على الأرجح عمليات 

طار خططها بالنزاهة ضمن إرسمية لتوثيق وتوصيل أهدافها المتعلقة 

وكذلك التركيز على الشفافية: قد يكون هناك تركيز تنظيمي على  ،السنوية

 الشفافية والمساءلة، مما يؤدي إلى أهداف واضحة المعالم لتعزيز النزاهة.

العبارة التي سجلت أعلى متوسط حسابي هي  (6رقم )من الجدول بينما 

طط الموضوعة( المتوسط توفر الهيئة التدريب الكافي للموظفين لتنفيذ الخ")

ن قد يرى الموظفون أن ألى إالسبب في ذلك يعود  (2.2222 ):الحسابي

التدريب الحالي لا يغطي بشكل كاف  المهارات والمعارف المطلوبة لتنفيذ 

والعبارة التي سجلت أقل متوسط حسابي  .الخطط الجديدة أو المعقدة بفعالية

كاف  في أقسام التحقيق  يتم تعيين كوادر مؤهلة ومدربة بشكل (هي

إدراك الهيئة   ( والسبب في ذلك 1.7500والمتابعة( المتوسط الحسابي:) 

لأهمية دور هذه الأقسام في حماية النزاهة ومكافحة الفساد يدفعها لضمان 

وجود كوادر ذات كفاءة عالية وكذلك قد تتبع الهيئة عمليات اختيار وتوظيف 

 فضل الكفاءات.صارمة لهذه المناصب لضمان جذب أ

العبارة التي سجلت أعلى متوسط حسابي هي:  (7رقم )الجدول  في حين في

)تقوم الهيئة في تقييم نظام الرقابة الداخلية في متابعة تنفيذ الخطط( المتوسط 

قد تركز الهيئة بشكل إلى أنه ( ويعود السبب في ذلك 1.8889الحسابي:) 

 من تقييم كفاءة وفعالية نظام الرقابة أكبر على تقييم نتائج تنفيذ الخطط بدلاً 

كذلك العبارة التي سجلت أقل متوسط حسابي  ،الداخلية الذي يدعم هذا التنفيذ

) تجُري الهيئة تقييمًا دورياً لمدى تحقيق أهدافها في تعزيز النزاهة( :هي

( والسبب في ذلك يعكس هذا المتوسط التزام (1.7778 :المتوسط الحسابي

لمحاسبة والشفافية من خلال المراجعة المنتظمة لمدى إنجازها الهيئة بمبدأ ا

 .لأهداف النزاهة

ii.  النزاهة في المؤسسات تحليل استجابة عينة البحث لمتغير

الحكومية

 النزاهة في المؤسسات الحكومية(تحليل استجابة عينة البحث ) :8الجدول 

اتالعبار  

N Mean 
Std. 

Deviation 
Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic 
Std. 

Error 
Statistic Statistic 

Std. 

Error 
Statistic 

Std. 

Error 

تطُبَّق القوانين واللوائح الخاصة بمكافحة الفساد بشكل صارم وعادل 

 .في المؤسسة
36 1.5833 .10820 .64918 .668 .393 -.483 .768 

 توجد ثقافة تنظيمية تشجع على الأمانة والصدق في التعاملات

 ".اليومية
36 1.8611 .11376 .68255 .180 .393 -.752 .768 

تجُرى مراجعات دورية لسياسات النزاهة وتحديثها حسب 

 ".المستجدات
36 1.7500 .10059 .60356 .155 .393 -.412 .768 

 768. 634. 393. 818. 76012. 12669. 1.7778 36 ".تمُنع المحسوبية والوساطة في التعيينات والترقيات داخل المؤسسة

تسُتخدم التكنولوجيا الحديثة )مثل أنظمة الرقابة الإلكترونية( للحد من 

 ".الفساد
36 2.0556 .15909 .95452 .719 .393 -.218 .768 
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تنُشر تقارير دورية عن نتائج التحقيقات في قضايا الفساد لتعزيز 

 ".الشفافية
36 1.7778 .13280 .79682 1.149 .393 1.639 .768 

يعُتبر الالتزام بالنزاهة معيارًا أساسياً في تقييم أداء القيادات 

 ".الادارية
36 1.7714 .11657 .68966 .904 .398 1.917 .778 

 768. 1.769 393. 1.094 71714. 11952. 1.6667 36 "تعُقد ورش عمل لتوعية الموظفين بمخاطر الفساد وآليات مكافحته

Valid N (listwise) 36        

 

العبارة التي سجلت أعلى متوسط حسابي هي،  (8رقم )من الجدول 

)"تسُتخدم التكنولوجيا الحديثة )مثل أنظمة الرقابة الإلكترونية( للحد من 

( والسبب قد تكون الهيئة تستثمر بالقدر 2.0556الفساد( المتوسط الحسابي )

ود مكافحة ة تدعم جهالكافي في تطوير أو شراء أنظمة تكنولوجية متقدم

العبارة التي سجلت أقل متوسط حسابي هي )تطُبَّق القوانين  ما، أالفساد

واللوائح الخاصة بمكافحة الفساد بشكل صارم وعادل في المؤسسة( 

يعكس هذا التقييم التزام الهيئة القوي بتطبيق  1.5833 ):المتوسط الحساب )

وكذلك قد تكون هناك  ،حة الفسادالأطر القانونية والتنظيمية المتعلقة بمكاف

 القوانين بعدالة ودون تمييز. إجراءات واضحة وشفافة تضمن تطبيق

d. تحليل الارتباط للمتغيرات 

 Pearsonقيمة معامل الارتباط ) (9رقم )من خلال الجدول 

Correlation  ال (: بلغت قيمة معامل ارتباط بيرسون بين التخطيط الفع

-Sig. (2. الدلالة الإحصائية )0.819والنزاهة في المؤسسات الحكومية 

tailed) بلغت قيمة الدلالة الإحصائية :)(p-value) 0.000. 

إلى وجود علاقة ارتباط  0.819تشُير قيمة معامل الارتباط لبيرسون البالغة 

 ،ل والنزاهة في المؤسسات الحكوميةاقوية جداً وموجبة بين التخطيط الفع  

ال في المؤسسات الحكومية طيط الفع  هذا يعني أن الزيادة في مستوى التخ

تميل إلى أن تكون مصحوبة بزيادة في مستوى النزاهة، والعكس صحيح. 

بمعنى آخر، كلما كانت عمليات التخطيط أكثر فعالية وتنظيمًا داخل 

 المؤسسة، زادت احتمالية تعزيز وترسيخ قيم وممارسات النزاهة فيها.

e. تحليل الانحدار بين المتغيرات 

إلى أنه لكل  0.441(: تشير القيمة B، المعامل )(10رقم )الجدول  من خلال

ال"، من المتوقع أن تزيد زيادة بمقدار وحدة واحدة في "التخطيط الفع  

وحدة. هذا يؤكد وجود  0.441"النزاهة في المؤسسات الحكومية" بمقدار 

 علاقة إيجابية ومباشرة.

في  ،ر المتغير المستقلوتأثيتؤكد قوة  0.819(: القيمة Betaالمعامل )

الانحدار البسيط، تتطابق قيمة بيتا الموحدة مع معامل ارتباط بيرسون 

(، مما يعزز الاستنتاج السابق حول وجود علاقة ارتباط قوية جدًا 0.819)

 بين المتغيرين.

أو حتى  0.05)وهي أقل من  Sig.=0.000الدلالة الإحصائية: قيمة الدلالة 

المؤسسات  ال" على "النزاهة فيثير "التخطيط الفع  ( تشير إلى أن تأ0.01

هذا يعني أن العلاقة المرصودة  ،بدرجة عالية جداً االحكومية" دال إحصائي

حقيقية وليست ناتجة عن الصدفة، ويمكن تعميمها على المجتمع الذي أخُذت 

 منه العينة.

طيط ، يظُهر تحليل الانحدار هذا أن التخ(10رقم )قيم الجدول من خلال 

كلما كان  ،ا للنزاهة في المؤسسات الحكوميةالفعال يمثل مُحدداً قوياً وإيجابيً 

هة فيها بشكل ملموس التخطيط أكثر فعالية في المؤسسة، ارتفع مستوى النزا

هذه النتيجة تدعم بشكل كبير أهمية التخطيط الاستراتيجي  ا،ودال إحصائيً 

ة نزيهة داخل المؤسسات كركيزة أساسية لتعزيز بيئ ،والتشغيلي الجيد

الحكومية.

 معامل الارتباط بين التخطيط الفعال على تعزيز النزاهة في المؤسسات الحكومية :9جدول 

Correlations 

 النزاهة في المؤسسات الحكومية التخطيط الفعال 

 التخطيط الفعال

Pearson Correlation 1 .819** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 36 36 

اهة في المؤسسات الحكوميةالنز  

Pearson Correlation .819** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 تحليل الانحدار الخطي بين التخطيط الفعال على تعزيز النزاهة في المؤسسات الحكومية :10جدول 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.875 1.558  1.204 .237 

 000. 8.197 819. 054. 441. التخطيط الفعال

a. Dependent Variable: النزاهة في المؤسسات الحكومية 
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 الاستنتاجات والتوصيات 

 تالاستنتاجا 

 والنتائج التالية: الاستنتاجات لىإ ينتوصل الباحث

ال يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بين التخطيط الفع   -1

 .في مكافحة الفساد داخل المؤسسات الحكومية النزاهةوتعزيز 

ضرورة تعزيز ثقافة النزاهة من خلال ورش عمل وتدريبات  -2

 .مستمرة

مؤسسات الحكومية والبين هيئة النزاهة  المستمرتعاون ال -3

 ق التكامل في مكافحة الفسادالأخرى لتحق

يلعب دورًا محورياً في تعزيز  الالتخطيط الفع   كدت الدراسة أنا -4

 .النزاهة داخل المؤسسات الحكومية

في تعزيز الشفافية وضمان نزاهة  الالفع  هم التخطيط يس -5

 .العمليات الإدارية والمالية

عف الرقابة وزيادة فرص غياب التخطيط المحكم يؤدي إلى ض  -6

 .الانحرافات الوظيفية

 حيثبالدراسات السابقة النتائج و الاستنتاجاتدعم لى بالاضاقة إ

أنماط الفساد المختلفة ويشُير ضمنياً إلى أن ن أ  [30]تؤكد دراسة جونستون 

الة تكون الأنظمة الحكومية التي تفتقر إلى التخطيط الهيكلي والرقابة الفع  

لفساد، بينما الأنظمة التي تصُمم جيداً وتخُطط لعملياتها بشكل أكثر عرضة ل

 شفاف تعُزز من النزاهة.

 ال يمثل عنصرًا حاسمًا في بناء بيئة مؤسسيةتؤكد الأبحاث أن التخطيط الفع  

فالتخطيط الاستراتيجي الذي يحدد الأهداف،  ،مُعززة للنزاهة ومُقاومة للفساد

ل من المساحات الرمادية التي يمكن السياسات، والإجراءات بوضوح يقل

 .استغلالها للفساد

تقُدم هذه الدراسة مراجعة شاملة لتجارب دولية مختلفة في تدريب [31] 

موظفي القطاع العام على النزاهة ومكافحة الفساد، وتسُلط الضوء على 

 فعالية هذه البرامج في تعزيز السلوك الأخلاقي والوقاية من الفساد.

على الاقتصاد السياسي للفساد،  تركز الدراسة هغم من أن هذعلى الر[32] 

ناقش أهمية وجود استجابة مُتكاملة ومُنسقة من قبل مختلف الجهات تُ  اإلا أنه

على أن الفساد  ةستراتيجيات مكافحة الفساد، مؤكدالحكومية لضمان فعالية ا

 ظاهرة مُتعددة الأوجه تتطلب جهوداً مُتضافرة.

إلى أن الفساد يزدهر في غياب "الوضوح في القواعد   [33]يشُير كليتغارد

ال هو ما يوُفر هذا الوضوح ويعُزز من المساءلة، والمساءلة". التخطيط الفع  

 وبالتالي يقُلل من فرص الفساد.

على الرغم من أن هذه الدراسة ترُكز على النمو الاقتصادي، إلا أنها [34] 

لشفافية والمساءلة، والتي تعُد نتيجة تشُير إلى أن المؤسسات التي تمُارس ا

 للتخطيط الجيد، تقُلل من الفساد وتعُزز من الحوكمة الرشيدة.

تحليلاً اقتصادياً للفساد، ويجُادل بأن الهياكل   [35]يقُدم لامبسدورف

المؤسسية الضعيفة التي تفتقر إلى الضوابط والآليات الرقابية الواضحة 

( تسُهم بشكل مباشر في زيادة فرص الفساد )والتي تشُكل جزءًا من التخطيط

 .والانحرافات

 التوصيات 

 توصي الدراسة بما يلي. بناءً على النتائج المستخلصة من الدراسة، 

تعزيز مشاركة الموظفين في التخطيط: يجب على الهيئة تبني  -1

نهج أكثر شمولية في وضع الأهداف والخطط المتعلقة بمكافحة الفساد، من 

لموظفين على مختلف المستويات. يمكن تحقيق ذلك عبر خلال إشراك ا

 ورش عمل تفاعلية، لجان استشارية، 

تطوير برامج التدريب: يتوجب على الهيئة مراجعة وتحديث  -2

برامجها التدريبية للتأكد من أنها توفر المهارات والمعارف الكافية للموظفين 

 لتنفيذ الخطط بفعالية. 

داخلية: بالإضافة إلى تقييم تحقيق تقييم شامل لنظام الرقابة ال -3

الأهداف، يجب على الهيئة إجراء تقييمات دورية ومنهجية لفعالية نظام 

 الرقابة الداخلية نفسه، وكيف يدعم هذا النظام متابعة وتنفيذ الخطط. 

الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة: ينبغي على الهيئة زيادة  -4

المتطورة )مثل أنظمة الرقابة استثماراتها في الأنظمة التكنولوجية 

الإلكترونية، وتحليل البيانات الضخمة( التي يمكن أن تلعب دورًا حيوياً في 

 تعزيز الشفافية، الحد من الفساد، وتسريع عمليات التحقيق وجمع الأدلة.

الحفاظ على نقاط القوة: يجب على الهيئة الاستمرار في التركيز  -5

راسة، مثل وضوح الأهداف المكتوبة على نقاط القوة التي أظهرتها الد

لتعزيز النزاهة، والالتزام بتطبيق القوانين واللوائح بصرامة وعدالة، وتعيين 

 كوادر مؤهلة في أقسام التحقيق والمتابعة، والتقييم الدوري لأهداف النزاهة.

ال قد دعم العلاقة بين التخطيط والنزاهة: بما أن التخطيط الفع   -6

ي والقوي على النزاهة، يوُصى بأن تدمج الهيئة مبادئ أثبت تأثيره الإيجاب

النزاهة بشكل أساسي في كل مراحل عمليات التخطيط لديها، من صياغة 

 الأهداف إلى توزيع الموارد والمتابعة.
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Abstract—This study aimed to analyze the relationship between effective planning and promoting 

integrity in government institutions, with a focus on determining the extent of the impact of strategic and 

operational planning in promoting transparency and combating corruption. The importance of this study 

lies in the fact that it contributes to enhancing the theoretical and applied understanding of the role of 

institutional planning in building effective oversight systems, and provides practical insights for policy 

makers in government institutions to enhance integrity by improving planning mechanisms. The study 

adopted a descriptive-analytic approach, where primary data was collected through a questionnaire 

specifically designed for this purpose, and distributed to a sample of (36) employees at the Federal 

Integrity Commission - Basra Investigation Directorate. The data was analyzed using the analysis 

program. The study concluded that effective planning plays a pivotal role in promoting integrity within 

government institutions. The study recommends the need to enhance employee participation in planning, 

develop training programs, conduct a comprehensive assessment of the internal control system, invest in 

modern technology, maintain the current strengths of the Commission, and integrate integrity principles 

into all stages of the planning process. 

Keywords—Effective planning, Organizational integrity, Anti-corruption, Government institutions, Federal 

integrity commission. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


